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APRUEBA TERMINOS DE REFERENCIA
ADMINISTRATIVOS Y TECNICOS PARA LA
PRESENTACION DE NUEVOS PROYECTOS DEL
PROGRAMA PILOTO DE ENRIQUECIMIENTO DE
EXPERIENCIAS EDUCATIVAS 2017.

2206

RESOLUCION EXENTA N°

SANTIAGO, 12 SEP 10V

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 19.880 que Establece

inistrativos gue Rigen los Actos de los Organos de la Administracion

a de Ley N° 1-9653, de 2001, del Ministerio Secretaria General de
fundido, coordinado y sistematizado de ia ley N° 18.575; la Ley N°
Wal de Auxilio Escolar y Becas; en el Decreto Supremo N° 5311 de
5n, que fija Reglamento General de la Junta Nacional de Auxilio
_ey N° 180 de 1973 que declara en receso al consejo de JUNAEB
cretario General;; Decreto N° 1106 exento, de 2016, del Ministerio
creto N° 476 exento, de ese mismo afno y origen, que a su vez
6n para el cargo de Secretario General de la Junta Nacional de
B). en la ley N° 20.981 de presupuestos para el sector pablico para
N° 1600 del afio 2008 de la Contraloria General de la Republica
del Tramite de Toma de Razén.

CONSIDERANDO:

1.- Que, la Junta Nacional de Auxilio Escolar
de Derecho Publico, tiene como misidn la aplicacion de medidas

coordinadas de asistencia social y econdémica a los escolares, conducentes a hacer efectiva la

igualdad de oportunidades ante
la Ley Organica N° 15.720 del a

la educacion, de conformidad a lo establecido en el Articulo 1° de
fo 1964.

2.- Que, la Junta Nacional de Auxilio Escolar

y Becas en cumplimiento de shs objetivos institucionales establecidos en su Ley Orgénica N°
15.720, desarrolla diversos programas de asistencia social y econdmica para los escolares mas

vulnerables del pais, entre los cuales se encuentra

Educativas”, del Departamento

y Becas, JUNAEB ejecuta prog

“Enriquecimiento a las Experiencias
de Salud Escolar.

3.- Que, la Junta Nacional de Auxilio Escolar
ramas promocionales, preventivos y asistenciales con el objetivo
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de generar las condiciones para que los estudiantes del pais puedan llevar adelante sus estudios,
bajo la premisa que la educacién es un factor clave para el desarrolio humano y la lucha contra la
desigualdad. Es por ello que se Qenera, la “Propuesta Piloto de Enriquecimiento a las Experiencias
Educativas”, programa perteneciiente a la Unidad de Habilidades para la Vida del Departamento de
Salud del Estudiante de la JUN{\EB.

3 4.- Que, en este sentido y con el propdsito
de ir sumando estrategnas que permitan un desarrollo de competencias adecuadas en los
estudiantes beneficiarios, el Programa de Enriquecimiento de Trayectorias Educativas se enfocara
en atender a estudiantes de gstab|eC|m|entos subvencionados, preferentemente Municipales
focalizados, que presenten factéres de riesgo asociados a la desercién escolar.

5.- Que, la propuesta de intervencién del
Programa Piloto se e;ecutara en modalidad de proyectos, que se desarrollaran durante el 2°
semestre 2017, generando una vinculaciéon de un equipo multidisciplinario con la comunidad
escolar para la instalacién dé practicas protectoras en las areas psicosocial, pedagégica,
familiar/escolar y de redes territbriales, a partir de un enfoque de prevencién y promocion basado
en evidencias. La metodologia de trabajo contemplara acciones generales para la comunidad
escolar y atenciones individdales y grupales con estudiantes, involucrando actores del
establecimiento y redes territoriales, segln sea pertinente. A partir de lo anterior, se desarrolla una
propuesta orientada a desarrollar una estrategia Piloto de Enriquecimiento de la Experiencia
Educativa para el 2° semestre del periodo 2017 cuyo fundamento refiere a intentar responder

a un problema existente y que
Mineduc que dice relacion co
educacional y con {a necesidad
estudiantes fuera del establecim
permite abordar la desercién

principales problematicas suby:

persiste, de acuerdo a los datos estadisticos senalados por el

n las causales de mayor riesgo de desercidon en el sistema
de intervenir sobre los factores socioeducativos que empujan a los

ento escolar y, eventualmente, del sistema escolar. Propuesta que

escolar en el grupo prioritario (14 a 20 afos), atendiendo las
acentes en la comunidad escolar. Permite, a su vez, activar y

potenciar el trabajo intersectorial, mediante la complementariedad de intervenciones que buscan

apoyar en distintos niveles para
dindmicas socioeducativas de
problemas de desercion escolar

la Ley N°20.981 sobre Presupue
09, Capitulo 09, Programa 02, S
realiza mediante el traspaso d
naturales con el objeto de prom
en trastornos de salud mental
media.

Administrativos, Técnicos y Ane
administrativos y técnicos para
JUNAEB, invite a entidades pu

mejorar la experiencia escolar: el clima de la escuela en general,

grupos en riesgo y habilidades de estudiantes focalizados con

6.- Que, los fondos destinados estan establecidos éen
stos del sector Publico correspondiente al ano 2017, en la Partida
ubtitulo 24, item 03, Asignacién 169, Glosa 05, cuya ejecucién se
e recursos a ofras entidades publicas, privadas y/o personas

over bienestar psicosocial, detectar y prevenir riesgo e intervenir
que afectan a los estudiantes de educacién prebasica, bésica y

7.- Que, los presentes Términos de Referencia
xo0s tienen como principal objetivo orientar y regular los aspectos
la elaboracién y presentacién de Nuevos Proyectos para que,
blicas y privadas sin fines de lucro, tales como Municipalidades,
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Corporaciones Municipales y otras Entidades Publicas como Universidades Publicas, Servicios de
Salud, entre ofras, para la elaboracion de Nuevos Proyectos. Que tengan una vinculacién previa
con el medio.

8.- Que, la instalacién del programa y su ejecucion,
se desarrolla por medio de Convenios de colaboracidén suscritos con las entidades descritas en el
considerando anterior, de manera que los Términos de referencia Administrativos y Técnicos que
se aprueben por el presente acto administrativo, tienen por objeto establecer el marco regulatorio
de las obligaciones y derechos reciprocos entre JUNAEB y las entidades colaboradoras en la
presentacion de los Nuevos Proyectos del Programa de Proyectos. Propuesta Piloto Programa de
Enriquecimiento De Experiencias Educativas 2017.y durante la vigencia de los respectivos
convenios de colaboracion.

RESUELVO:

ARTICULO PRIMERO: APRUEBESE los Términos
de Referencia Administrativos y Técnicos, para ia presentacién de Nuevos Proyectos de la
Propueéta Piloto para el Prograna de Enriquecimiento de Experiencias Educativas 2017, texto
que se inserta a continuacion.

TERMINOS DE REFERENCIA TECNICOS Y ADMINISTRATIVOS
PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS.
PROGRAMA DE APOYO A LA RETENCION ESCOLAR:
ENRIQUECIMIENTO DE EXPERIENCIAS EDUCATIVAS PERIODO 2017

LISTA DE CONTENIDOS

OBJETIVO
PARTICIPANTES
CONDICIONES PARA LA PRESENTACION DE LA PROPUESTA
RECHAZO DE LAS PROPUESTAS

EVALUACION Y SELECCION DE LAS PROPUESTAS

5.1. Admisibilidad del proyecto

5.2. Evaluacién de ia pertinencia técnica del Proyecto
CELEBRACION, VIGENCIA Y DURACION DEL CONVENIO
GARANTIAS
MODIFICACION DE LA COBERTURA DEL PROYECTO.

. CAPACITACION Y SUPERVISION JUNAEB DEL CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO
0. INCUMPLIMIENTO Y TERMINO ANTICIPADO DE CONVENIO

LAl

20®N®
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11. FINANCIAMIENTO
11.1. Modalidad de financiamiento del proyecto
11.2. Cobertura para el financiamiento
11.3. Aporte JUNAEB
11.4. Presupuesto méximo de aporte JUNAEB
11.5. Aporte local
11.6. item de financiamiento JUNAEB

A. Gastos de operacion.

B. Gastos en recursos humanos o personal
11.7. JUNAEB no financiara
11.8. Forma de Transferencia del aporte JUNAEB

12. MODIFICACION DE LA ORGANIZACION DEL APORTE DE JUNAEB.

13. DE LAS SANCIONES

14. EQUIPAMIENTO

15. INFRAESTRUCTURA

16. USO DE INFORMACION

17. INHABILIDADES PARA TRABAJAR CON MENORES DE EDAD.

18. NOTIFICACIONES ‘

19. INTERPRETACION DE TERMINOS DE REFERENCIA

INTRODUCCIO

OBUETIVOS DEL PROGRAMA
POBLACION OBJETIVO/ SUJETO DE INTERVENCION
PRINCIPIOS DEL MODELO DE INTERVENCION
UNIDADES DEL PROGRAMA
RECURSO HUMANO DEL PROGRAMA

i o0 b N 2

ANEXOS 1: CARTA DE PRESENTACION
ANEXO 2: PROPUESTA DE PROYECTO
ANEXO 3. CARTA COMPROMISO O ADMINISTRADOR ESCUELA
ANEXO 4: CARTA DEL DIRECTOR

ANEXO 5: APORTE LOCAL
ANEXO 6: ANTECEDENTES LEGALES
ANEXO 7: EQUIPO PROFESIONAL

ANEXO 8: REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
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1. OBJETIVO

Los presentes Terminos de referencia Administrativos para propuestas para la presentacion de
Programa de Apoyo a la Reténcién Escolar: “Programa Enriquecimiento de Experiencias
educativas” de JUNAEB para e.éjtudiantes de 7° a 4° medio, en adelante Propuesta Enriquecimiento
de Experiencias educativas (PeeE) tiene como principal objeto orientar y regular los aspectos
administrativos que deben cumplir las entidades colaboradoras que participen de la obtencién de
financiamiento JUNAEB.

2. PARTICIPANTES

Se invita a presentar proyectos a entidades colaboradoras tales como Municipalidades,
Corporaciones Municipales o icualquier ofra entidad publica que presente experiencia en
intervencién con estudiantes con riesgo de desercién y/o abandono y sus respectivas comunidades
educativas, para efectos de implementar una propuesta Programa Apoyo de Retencion Escolar:
“Programa Enriquecimiento de Experiencias educativas”

3. CONDICIONES PARA LA PRESENTACION DE PROPUESTAS

Cada Director Regional de JUNAEB enviara a las entidades colaboradoras una invitacion a participar
en la presentacién de Propuestas. Dicha invitacién contendra a lo menos una presentacién del
Programa, la indicacion de la peésona responsable en la region, un correo electrénico al cual deben
enviarse las consultas correspondientes y los plazos dentro de los cuales deben ser formuladas.

Los plazos contenidos en los présentes Términos de referencia Técnicos y Administrativos seran 7
dias corridos. Sélo para los efectbs del vencimiento del plazo, se consideraran dias inhabiles los dias
sabado, domingo y festivos. Aq@:e!los casos en que un plazo venciera en un dia inhabil, éste se
prorrogaré hasta el dia habil siguiente.

La propuesta a presentar y su grespectivo presupuesto, deberan ser entregados en documentos
impresos y en copia digital (CD o medio de soporte equivalente), en un sobre cerrado e identificado
Programa de Apoyo a la Reténcién Escolar: “Programa Enriquecimiento de Experiencias
educativas” afo 2017. Se deben incluir todos los antecedentes y formatos requeridos en los
presentes Términos de referencifa Técnicos y Administrativos, en {a oficina de la Direccién Regional
de JUNAEB respectiva y en el plfﬁazo sefalado en la correspondiente invitacion. Dicho sobre debe ir
dirigido al Director/a Regional JUNAEB.

La propuesta debe contener:

- Carta presentacion: Dirigida al Director Regional de JUNAEB y firmada  por el
representante legal de la entidad colaboradora. En ella debe suscribir conocer y aceptar
integramente los antecedentes estipulados en los presentes Términos de referencia
Técnicos y Administrativos y sus Anexos (ANEXO N° 1).
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- Propuesta técnica y presupuestaria: Debe ser acorde con los presentes Términos de
referencia Técnicos y Administrativos y estar formulada segin la Guia para la
Presentacién de Prdgramacién y Financiamiento en ANEXO N° 2. Dicha propuesta
deberd presentarse én impreso, con sus paginas numeradas.

-~ Carta(s) compromijso de Administrador({es): Corresponde al compromiso de la
administracion de las% escuelas incorporadas al proyecto, ya sean éstas municipales o
particulares subvencionadas, segun formato de ANEXO N°3.

- Cartas compromisoﬁﬁ del Director: Corresponde al compromiso de la Direccion de cada
escuela que participafré del Proyecto, segln formato de ANEXO N° 4.

- Cartas compromisd de aporte local: Corresponde al compromiso de cumplir con el
aporte de recursos Ijocales para el periodo correspondiente. Debe ser suscrita por el
Representante Legal?de la entidad colaboradora y por el sostenedor de establecimientos
educacionales partic@:lares subvencionados, segun corresponda, de acuerdo al formato
de ANEXO N°5. |

Cada Direccién Regional de JUNAEB otorga la posibilidad a participantes de solicitar una prérroga
para la presentacion de las propuestas. Dicha prérroga debe ser presentada en las dependencias
de la Direccion Regional de JUNAEB respectiva, antes del vencimiento del plazo original de
presentacion de ia propuesta, mediante una carta firmada por el Representante Legal de la entidad
dirigida al Director Regional, indicando las razones para la solicitud.

La Direccién Regional de JUNAEB evaluara la sclicitud de prorroga y se pronunciara, comunicando
su decisién por escrito al Representante Legal.

4. RECHAZO DE LAS PROPUESTAS:

JUNAEB, considerara como requisito para el rechazo de las propuestas presentadas por las
entidades colaboradoras, los siguientes factores:

- Las entidades cuyos directores o administradores hayan sido condenados por crimenes o simples
delitos, lo que se debera verificar con el respectivo certificado de antecedentes.

-L.as entidades que cuenten con situaciones pendientes con JUNAEB, ya sea financieros alguna
Direccién Regional al momento de aprobada la resolucién exenta.

Se entendera por situaciones pendientes:
Un ejecutor tenga realizacion de rendiciones de cuentas pendientes de un periodo anterior.

JUNAEB, se reserva el derecho de aceptar o rechazar, parcial o totalmente en forma fundada,
cualquiera de los proyectos presentados, de acuerdo a los intereses de la institucion. Para esto se
tienen en consideracién aspectos de cobertura, calidad y focalizacién, cuando éstos no se ajusten a
los requisitos establecidos en lgs presentes Términos de referencia Técnicos y Administrativos, o
por razones de disponibilidad presupuestaria.
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Los participantes cuyas propuestas sean declaradas inadmisibles o rechazadas no podrén solicitar
indemnizacién de ninguna especue por los gastos incurridos en la elaboracion o presentacion del
proyecto. |

5. EVALUACION Y SELECCION DE LAS PROPUESTAS

\
f
Los criterios que se utilizaran én el proceso de evaluacion y seleccion de las propuestas son los

siguientes: , 1
5.1 Admisibilidad

Su objetivo es verificar :j{el cumplimiento de las exigencias formales que a continuacién se
enuncian: }

Cnter;os de Adm:snba,hdad ~‘ 7 ‘ ’ ‘ - ’ . }

1) Ajuste formal a Ios presentes Términos de referencia y sus Anexos (Presentac:on de
informacion y documentos segun Guia de presentacuon ANEXO N° 2)

2) Cumpilm:ento de tos requisitos basicos solicitados en Ios presentes t'rmi;nos de

referencua técmcos y administratives o . ,
3) El presupuesto cumple con el requisito de aporte local mlmmo del 10% del valor total
de la propuesta.
4) El Monto del presapuesto solicitado a Junaeb es igual o menot
definido en carta de invitacion enviada por Junaeb Reg;onat y
a JUNAEB para items restringidos ’

arco de aporte
mcluye sohcxtudes

Solamente en el evento que la entidad colaboradora ¢umpla con los requisitos sefialados,
JUNAEB procedera a realizar la evaluacion técnica de la propuesta.

5.2. Evaluacién de la pertinencia técnica de la propuesta
Seglin pauta incorporada en la Guia parala Presentacion de Programacion y Financiamiento
(ANEXQO N° 2) se evaluara:

% PUNTAJE %
DIMENSION CRITERIO IDEAL MAXIMO | PONDERACION
. La. entidad ejecutora, cuenta con 3 o mAas proyectos i .
1) EXPERIENCIA desarrollados en materias de intervencién psicosocial en el a0 5%
INSTITUCIONAL ambito de educacién y sus respectivas comunidades - -
: educativas ,
2) PERFIL DEL EQUIPO Todos los profesionales del equipo ejecutor cumplen con el 3 10%
PROFESIONAL perfil de cargo descrito en las bases. °
Identifica los factores de riesgo asociados a la geserc:éng
escolar, senala aspectos demograficos y socioeconomicos de: ;
3) g:?gxggngf - la_comuna donde se encuentra el establecimiento, aporta§ 8 . 15%
e datos estadisticos en relacion a la desercion escolar enla b
comuna.

La propuesta presentada por el oferente senala a) la
importancia que tiene el problema de la desercion escolar a
nivel regional b) entrega datos respecto a ella y ¢) sefala
4) FUNDAMENTACION factores que pueden incidir en prevenir la desercion escolar, 3 15%
considerando los ambitos psicosociales, pedagédgicos vy la
comunidad educativa, oo
. La propuesta presentada por el oferente  a) sehala los’
objetivos del Programa b) las metodologias v. achvxdadesé ~
5) Q%?%%g?_ggm\ propuestas responden a las condiciones generales de fa. 3 L 20%
g poblacién a atender: en edades, condicidn de vulnerabilidad,
necesidades, potencialidades, etc.; ¢)  1° nivel o g_qgggd ,
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PUNTAJE %

DIMENSION CRITERIO IDEAL MAXIMO | PONDERACION
promogcional; 2% - nivel detecci6n prevencion  (apoyos
focalizados) y 3° nivel apoyos intensivos.

El oferente sefiala 3 acciones innovadoras que puedan

6) INNOVACIONES A instalarse en los establecimientos educacionales que

LA PROPUESTA permitan promover agentes protectores para los estudiantes 3 15%
y la comunidad educativa en relacion a la desercion escolar
- Presenta propuesta de acuerdo a‘los rangos y financiamiento
7 Ségzgg'lpg L establecidos en los TDR tanto en los aspectos financieros, 3 : 15%
: : recursos-humanos y materiales
8) APORTES PROPIOS La propuesta presenta aportes propios para el 3 59%

cofinanciamiento del Programa

6. CELEBRACION, VIGENCIA‘? Y DURACION DEL CONVENIO

La entidad colaboradora, que ténga aprobada su propuesta deberd suscribir el convenio con la
Direccion Regional respectiva de JUNAEB, una vez entregada la Garantia de Fiel Cumplimiento de
Convenio -en caso que sea pertinente- dentro de los plazos establecidos en la carta invitacién.

El Convenio sera redactado por JU NAEB de conformidad con lo sefalado en los presentes Términos
de Referencia Técnico y Adminis:trativos y en el contenido de la propuesta presentada por la Entidad
colaboradora y aprobado por JUNAEB.

Se entendera que forman parte {ntegrante del Convenio, los siguientes documentos:
1-. Términos de Referéncia Técnicos y Administrativos.
2-. Anexos.
3-. Propuesta de la Entidad colaboradora.

En el evento que la aprobacién de la propuesta haya sido realizada con observaciones cuando
existan aspectos de caracter técnico o presupuestario o de coberturas que sea necesario aclarar o
corregir, la firma del convenio procedera solo una vez que la entidad respectiva subsane dichas
observaciones ante la Direccion Regionai correspondiente.

Para efectos de la suscripcidn del convenio, y una vez que el ejecutor acompane los antecedentes
senalados en el ANEXO N° 6 (Antecedentes legales colaboradores), la Direccion Regional remitira
a la entidad adjudicataria tres ejemplares visados por ella, para la firma del representante legal
correspondiente. Dicho convenid tendré una vigencia hasta 28 Febrero del 2018.

El convenio, debera ser aprobadb por Resolucion dictada por la Direccién Regional correspondiente
con estricto apego a las dispoéiciones contenidas en la Resolucion N°1600 del afo 2008 de la
Contraloria General de la Repﬂblica, que fija normas sobre exencion del tramite de toma de razén,
sefialando que quedaran afectas a dicho tramite los aportes o transferencias de recursos por un
monto superior a 5.000 unidades tributarias mensuales.

JUNAEB se encuentra facultada asimismo para poner término anticipado al convenio mediante
resolucion fundada, por razones expresadas mediante acto formal, siempre y cuando guarden
relacién con razones contenidas en estos Términos de Referencia Técnicos y Administrativos y sus




modificaciones posteriores, Anex

fuerza mayor.

7. GARANTIAS

Las Corporaciones Municipales,
el fiel y oportuno cumplimiento d
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«08. Asi, como en el caso de que exista un hecho o caso fortuito o

siempre deberan presentar una caucién con el objeto de garantizar
e las obligaciones del convenio.

En los casos que la Corporacién elija la modalidad de pago anticipado, deberan presentar ademas

una caucién por el anticipo de lo

S recursos.

7.1 Garantia de fiel cumplimieﬁto

El monto de la garantia por
7.2 Garantia por anticipo de fo

El monto de ia garantia por

Ejfiel cumplimiento equivale al 5% del monto total anual a transferir.
ndos

anticipo equivale a la cuota més alta a transferir durante el afio.

Los instrumentos financieros vélidos para garantizar el fiel cumplimiento y el anticipo segin

corresponda, son los siguie
L ]
e Vale vista/Dep6sito a la

ntes:

Boleta de garantia bancaria.

vista.

Péliza de seguro de pago a primer requerimiento de acuerdo al articulo 583 del Cédigo de

Comercio, sin clausula de arbitraje y sin liquidador.

La(s) garantia(s), deberd(n)

fser extendida(s) a nombre de la Junta Nacional de Auxilio Escolary

Becas JUNAEB con una vigfencia minima hasta el 28 de mayo de 2018.

Quedan exentas de la cibligacién de constituir las garantias las Municipalidades y
Servicios Piablicos, en virftud de lo dispuesto en el Dictamen N°17.744 de fecha 17 de
mayo de 2000 de la Contraloria General de la Repiblica.

8. MODIFICACION DE LA CO

La cobertura asignada y financ
respectivas disponibilidades pre
colaboradora con la antelacién s
la correcta ejecucion del Progr

debiendo ser aprobadas por el re¢

Es importante senalar que dac
voluntario en donde se convocs:

referenciales y van a estar sujeti

del programa. Es por esto que s

manera de tener informacién de

BERTURA DEL PROYECTO.

ada para el proyecto podra sufrir modificaciones conforme a las
supuestarias, las que serén presentadas por JUNAEB a la entidad
uficiente, para permitir realizar los ajustes requeridos para asegurar
ama, la que se materializarda en una modificacién del convenio,
aspectivo acto administrativo.

0 que este es un programa de caracter psicosocio- educativo,
a a participar a los estudiantes al programa. Las coberturas son
o a las variaciones de la matricula que tenga la escuela al término
e estipularan registros de cobertura al inicio y término del ano, de
los flujos durante ia ejecucién del programa.
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9. CAPACITACION Y SUPERVISION JUNAEB DEL CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO

JUNAEB apoyara el proceso de formacion y capacitacién del equipo profesional ejecutor a través de
las siguientes instancias:
. Capacitacién con equipos profesionales, segln disponibilidad de recursos.
» Entrega de documentos y procedimientos para las acciones a desarroliar por etapas.
) Asesoria técnica y supe%rvisién periddica a los equipos y programas.

JUNAEB se encuentra facultada para realizar, directamente o a través de terceros, supervisiones en
terreno, para efectos de cautelar que la ejecucion del proyecto se ajuste a los presentes Términos
de Referencia y al convenio.

La supervision de JUNAEB contemplara dos &reas: el area de gestién técnica y el area de gestién
administrativa financiera. La supervision y acompafamiento de la gestion técnica, sera de
responsabilidad del o los profesionales de la Unidad de Salud del Estudiante de JUNAEB Regional,
designado(s) por la Direccién Regional respectiva, y la supervisién de la gestiéon Administrativa
financiera estaran a cargo del o los profesionales del Departamento de Gestién de recursos de la
Direccion Regional respectiva. Los ambitos de accién de supervisién de JUNAEB involucran
acciones referidas a:

s Acompafamiento técnico y administrativo a las entidades colaboradoras.

» Supervision directa de las acciones desarrolladas por los equipos ejecutores y evaluacién

de satisfaccion de usuarios.

e Coordinacion y fortalecimiento de la gestion JUNAEB - instancias locales.

e Trabajo de red, a nivel regional y provincial.
10. INCUMPLIMIENTO Y TERMINO ANTICIPADO DE CONVENIO

En caso de incumplimiento grave de las obligaciones del convenio JUNAEB podra poner término
anticipado al mismo, y podré hacer efectivo el cobro de la garantia de fiel cumplimiento cuando sea
pertinente. Sin perjuicio de lo anterior, JUNAEB podra deducir las acciones legales que en derecho
correspondan, con el objeto de obtener una reparacién por los perjuicios que el incumplimiento de
las obligaciones que emanen del convenio, se hubieren ocasionado.

Se entendera que existe incumplimiento grave del convenio, entre otras circunstancias, si se constata
a lo menos una de las siguientes situaciones:

e Si el ejecutor, por hechos o circunstancias de su propia responsabilidad, no diere
cumplimiento a las exigencias establecidas en los presentes Términos de Referencia, en el
convenio y/o en el proyecto.

s Cuando la entidad colaboradora proporcione antecedentes falsos, manifiestamente erréneos
0 adulterados para efectos de informes de gestion y/o rendiciones financieras.

» Cuando las auditorias practicadas por JUNAEB establezcan que el proyecto ejecutado no
cumple con las exigencias técnicas del programa. En relacién con los estindares
establecidos en estos Términos de Referencia.

» Cuando se compruebe que la entidad colaboradora hace uso indebido de los recursos
asignados por JUNAEB.
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El término anticipado por causar
0 a Junaeb, se materializara me
del Programa en el que se cons
debe ser incorporada a los tex
colaboradoras.

Se llama fuerza mayor o caso fo
terremoto, los actos de autoridad
mayor, caso fortuito o por causa
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o imputable, fuerza mayor o caso fortuito, a la entidad colaboradora
diante Resolucién Exenta, previo informe del Encargado Regional
taten los hechos que configuran la causal respectiva. Esta casual
xtos de los respectivos convenios celebrados con las entidades

rtuito el imprevisto que no es posible resistir como un naufragio, un
ejercidos por funcionarios publicos, etc. Si por causa de esta fuerza
totalmente ajena al oferente adjudicado, en la que no ha contribuido

de absoluta imprevisibilidad, es decir, imposible de prever mediante
e irresistible, esto es, que no se ha podido evitar, ni aun oponiendo
umpida o retrasada la ejecucién del servicio, sin perjuicio de adoptar
te sea continuado, el adjudicado podra solicitar que no se ponga
b no se le apliquen muitas.

en forma alguna a su ocurrencia,
calculos ordinarios o comunes,

defensas idbneas, se viere interr
todas las medidas a fin que és
término anticipado al contrato y/c

acion escrita a Junaeb, o del servicio a la entidad, dentro de los 5
el hecho, explicando lo ocurrido y adjuntando los antecedentes que
citando el término anticipado, la subsistencia del contrato o la no

Para ello debera dirigir comunic
dias siguientes a la ocurrencia d
justifiquen el incumplimiento sol
aplicacion de multas.

11. FINANCIAMIENTO

11.1 Modalidad de financiamiento del proyecto

El financiamiento del Proyecto es de caracter compartido. El aporte de JUNAEB correspondera como
méaximo el 90% del costo total del Programa anual. El aporte local correspondera como minimo al
10% del Programa. :

Sin perjuicio de lo anterior, la Miunicipalidad o Corporacién Municipal podra aumentar el aporte sin
que ello implique para JUNAEB una variaciéon en el monto de aporte que se estima segun lo indicado
anteriormente. f"

Para establecer el Presupuesto}; debera considerarse en la propuesta presentada, el maximo de
aporte JUNAEB, segln cobertlf;ra a atender (escuelas, profesores y estudiantes incorporados)
durante la vigencia del convenio respectivo. En la cifra que contenga la propuesta econdmica estaran
reflejados exclusivamente los cdstos, no pudiendo existir otros cobros adicionales por concepto de
ejecucion del Proyecto. :

Todo esto debera quedar debidaimente consignado en el convenio respectivo.
11.2 Cobertura para el financiamiento

La comuna es considerada como la unidad basica para la ejecucion del Programa. Y para efectos

del proyecto este debera ser inst
Habilidades Para la vida Il. La

alado en alguna comuna en donde se esté ejecutando el Programa
cobertura incorporada al programa se definira de acuerdo a la
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focalizacién realizada por el D
acuerdo al nivel de vulnerabilic
profesores y sus apoderados.

epartamento de Planificacién, Gestién y estudios de Junaeb de
lad considerando estudiantes de 7° a 4° medio, y sus escuelas,

11.3 Aporte JUNAEB

El Presupuesto, debera ser presentado acorde con las exigencias indicadas en el ANEXO N°2 y el
presupuesto indicado por JUNAEB en la carta de invitacién correspondiente. En el presupuesto
presentado deberan considerarse todos y cada uno de los antecedentes, valores y condiciones de

pagos establecidas en los prese

ntes Términos de Referencia.

11.4 Presupuesto maximo de aporte JUNAEB

El financiamiento para la ejecuc
ejecucioén de las actividades com
de ejecucion de las mismas.

JUNAEB para el presente piloto,
de establecimiento atendido.

ion de cada proyecto, permitira cubrir los recursos asociados a la
prendidas en los proyectos seleccionados y desde la fecha de inicio

destinara un costo aproximado, cuyo recurso estara asociado al N°

* NOTA: EL N° DE ESTUDIANTES, ES REFERENCIAL, POR LO QUE PUEDEN EXISTIR VARIACIONES (AUMENTO O DISMINUCION DE

ACUERDO A LOS DATOS 2017).

La asignacién de recursos respo
El presupuesto estara sujeto a ia
2017. Que consta en correspond

11.5 Aporte Local

El aporte local para el proyecto

ndera a los establecimientos focalizados y asignados por JUNAEB.
asignacion presupuestaria dispuesta en la ley de presupuesto afio
iente certificado de disponibilidad presupuestaria.

cumple un rol fundamental en el despliegue de sus actividades y

permite que la complementariedad de recursos fortalezca el aporte que JUNAEB realiza mediante el

Programa de apoyo a la retenciér
los aportes locales son estratégi
las entidades colaboradoras con
con la valorizacién y aporte econ

Gastos en recursos h
finalidad asegurar ia cor
debe realizar un compro

de un profesional corresy

1 escolar: Enriquecimiento de experiencias educativas, (PeeE) Asi,
cos para que el proyecto sea viable, para lo cual es necesario que
tribuyan como minimo con el 10% del presupuesto, principalmente
6mico en alguna de esta areas:

umanos pertenecientes al Equipo Estable Directo: Tiene por
recta y oportuna coordinacion y gestién del programa. El ejecutor
miso de destinar parte de los recursos aportados, al financiamiento
pondiente a una de las siguientes profesiones: psicélogo, asistente
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social, profesor, psicopedagogo, orientador u otro profesional del area social, de educacion,
o de salud.

e Gastos en recursos humanos para la realizacion del proyecto: Segtn valoracion de las
horas de dedicacion p}ofesores, educadoras y directivos en el rol de participantes del
Programa.

o Gastos de operacion én bienes de consumo, necesarios para el cumplimiento de los
objetivos y actividades del proyecto: Se refiere a materiales de uso y consumo corriente;
de oficina; gastos en insumos de computacién, otros materiales y suministros; gastos en
alimentacién para la realizacién de actividades regulares; gastos menores, los cuales
deberan estar claramente especificados en el item correspondiente; gastos en telefonia e
internet.

e Gastos de administracién: Apoyo administrativo y/o contable para la gestién de los
recursos.

+ Gastos en infraestructura: Definida como la disponibilidad de todo o parte de un inmuebile,
que permita la instalacién de una oficina con equipamiento computacional e impresora para
el equipo ejecutor estable del proyecto y disponibilidad de espacio fisico adecuado y
pertinente para la realizacién de talleres preventivos y/o otras actividades. Debe ser
respaldado por carta compromiso del responsable de la infraestructura, segin se indica en
el Punto N°16 de los presentes Términos de Referencia

Con el fin de dar respaldo al compromiso de las autoridades de la entidad colaboradora, se requiere
que el ANEXO N° 5 que desglosa el aporte local, se encuentre debidamente firmado por el
Representante Legal respectivo§ Con el Informe final de la entidad colaboradora, JUNAEB verificara
que se haya dado cumplimientofﬁ;efectivo a lo comprometido como aporte local.

En caso que los proyectos§cuenten con participacion de establecimientos particulares
subvencionados, debe inclui}se explicitamente en el documento sefialado en el péarrafo
anterior, la valorizacion de loé aportes realizados, tanto en horas de profesores, materiales e
infraestructura para actividades del proyecto.

11.6 item de financiamiento JUNAEB

La Entidad colaboradora podra solicitar financiamiento JUNAEB para los siguientes items:

A. GASTOS DE OPERACION

Son aquellos relacionados con:

A. 1) La adquisicion de bienes de consumo, necesarios para el cumplimiento de los
objetivos y actividades del proyecto: Inciuye materiales de uso y consumo corriente; de
oficina; gastos en insumos de computacién, otros materiales y suministros; gastos en
alimentacién para la realizacién de actividades regulares; gastos menores, los cuales
deberéan estar claramente especificados en el item correspondiente.

A. 2) Otros gastos generales: Se incorporan todos los gastos que no han sido detallados
anteriormente y que son considerados dentro de la propuesta técnica que JUNAEB apruebe.
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Deben ser clasificados de la siguiente manera:

e = Materiales e Insjumos de difusién: Incluye gastos generales asociados a materiales,
a la entrega de informacion y difusion del programa,

s Materiales e insumos (incluye alimentacion asociada a actividades del proyecto
definidas en la programacién), para actividades como talleres, jornadas, reuniones
con usuarios, reuniones regulares de trabajo del equipo ejecutor, efc.

* Ofros gastos génerales: deben ser individualizados en términos especificos en

cuanto a su nat¢raleza, cantidad y valor unitario y total si correspondiere. (material
de oficina, movilizacion, etc.).

B. GASTOS EN RECURSOS HUMANOS O PERSONAL

Son aquellos recursos destinados a financiar la contrataciéon de profesionales del equipo
ejecutor, que deben corresponder a algunas de las siguientes profesiones: psicélogo,
asistente social, profesor, psicopedagogo, orientador u otro profesional del area social, de -
educacién, o de salud, que cumplan con los requisitos establecidos por el Programa y
acreditando debidamente su titulo profesional. No se aceptaran gastos asignados a
integrantes del equipo sin titulo profesional cuyo financiamiento provenga de JUNAEB.

Este financiamiento comprende el pago de honorarios, remuneraciones, prestaciones
previsionales e impuestos, en el caso que la entidad colaboradora contrate a sus
profesionales mediante ¢contrato de trabajo.

Los gastos en recursos humanos deben ser clasificados, segun lo siguiente:

B.1) Equipo estable directo: Los recursos aportados por JUNAEB deben cubrir
principalmente los gastos en profesionales que se desempefen directa, presencial y
regularmente en el projecto, segun el perfil del equipo presentado. Se debe asegurar la
permanencia de los préfesiona!es gue constituyen el equipo estable directo, durante el
periodo que se ejecute él proyecto.

La organizacién del eguipo ejecutor debe distinguir  claramente las funciones enire
coordinacién del proyecto y profesionales ejecutores, distincién que tiene un correlato en
montos asignados paraf cada cargo, los cuales son responsables de sus respectivas
funciones. A modo de referencia se propone que Los honorarios del equipo ejecutor directo
por concepio de remunei’aciones por jornada completa de 44 horas no podran ser inferiores
a $ 800.000. (Ochocient{)s mil pesos.)

B.2) Otros Apoyos: Otr@s gastos en recursos humanos, directamente relacionados con la
operacion del programa;j pero que no se consideren dentro del equipo estable, tales como
aplicacioén y digitacién de cuestionarios.

Corresponde a contrataciones a pagos por valoracién unitaria del servicio o tiempos
parciales y en los periodos en que se desarrolla la actividad contratada y no una funcién
permanente.
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B.3) Gastos en pasajes y viaticos: Aquellos gastos necesarios para participar en las
Jornadas y reuniones que JUNAEB cite, de acuerdo a las necesidades de cada Direccién
Regional. ‘

11.7 JUNAEB no financiara

¢ Recursos humanos, préfesiona!es técnicos y/o administrativos, para la administracién del
Proyecto. No se fmancuara secretaria, auxiliares de apoyo administrativo, ni personal de
administracién contable[

* Recursos humanos, profesnonales técnicos que no estén relacionados con la operacion
directa del Proyecto. Inc!uye asesorias, consultorias externas y trabajo esporadico que
sustituya funciones regulares del equipo ejecutor (p.e.: realizacion de actividades de Unidad
de Promocién).

e Recursos humanos sin ’utulo profesional como parte del equipo estable directo.

e Gastos de admmlstracmn que no estén directamente relacionados con el Proyecto y sus
actividades. ]

e Gastos de inversién de nmgun tipo.

s Gastos relacionados con capacitaciones o perfeccionamiento del equipo, con excepcién de
lo indicado como gastos de pasaje y viaticos, para asistencia a Jornadas JUNAEB.,

El financiamiento solicitado, para su utilizacion durante el periodo de ejecucion debera ser ejecutado
y rendido en su totalidad antes del 5 de diciembre de cada afio de ejecucion del proyecto.

11.8 Forma de Transferencia éiel aporte JUNAEB

Las entidades colaboradoras, pédrén optar a la transferencia de los recursos por parte de JUNAEB
mediante la modalidad contra refndicién de cuentas o mediante anticipo.

11.8.1 Modalidad por aniicipo

A las entidades colaboradoras se les transferird primera la primera cuota una vez que se
encuentre totaimente tramnado el acto administrativo que apruebe el convenio y una vez
entregadas las garantias cuando corresponda (fiel cumplimiento y de anticipo)

El convenio establecera Iés fechas de pago del aporte JUNAEB, de acuerdo al presupuesto
aprobado. Dicho presupuesto, en el caso del Proyecto Piloto, se estructurara en un méximo
de 2 cuotas correspondiendo a la Cuota N° 1 el 70% y la cuota ' N° 2, al 30% del total del
aporte anual asignado. Las excepciones a esta estructura de pagos deberan ser
fundamentadas y solicitadas a JUNAEB Regional en forma previa a la elaboracién del
convenio respectivo. Los requisitos y condiciones para el pago de cada cuota son:
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Ano 2017:

o Primera cuota: la transferencia de los recursos se realizara tras la aprobacién del convenio
por la respectiva resolucién, y sin ninglin impedimento para que se giren los fondos; si se
trata de una Corporacion Municipal y/o institucién privada se debe caucionar el fiel y oportuno
cumplimiento de las obligaciones del convenio, segin lo establecido en el punto 7.
denominado “Garantia” He los presentes Términos de Referencia.

e Segunda cuota: Esta ssera transferida segin fecha estipulada en el convenio (hasta 30
Octubre 2017), requieré de la aprobacion de la rendicién de cuentas correspondiente a la
primera  cuota, entregffando, segun sea el caso, para dicho efecto la documentacién
necesaria para acreditaﬁ las transacciones realizadas en el desarrollo de su gestién en dicho
periodo. La rendicién deberé realizarse de acuerdo a las disposiciones de la normativa
vigente yisegt’m formatois y procedimientos definidos por JUNAEB para el Programa y debe
ser entregada 10 dias antes de la fecha en que corresponda el pago de la respectiva cuota.

Los documentos requeridos para la transferencia de la 2° cuota son:

- Noéminas de los estudiantes activos al 30 de septiembre

- Reportes de Aplicacién de instrumento de Compromiso Escolar.

- Sistematizacion del Diagnéstico situacional por establecimiento educacional.

- Informe de Avance: aprobado segin formato JUNAEB. Entrega de informacién del
periodo (coberturas, cumplimiento de actividades, etc.) en papel, CD u otros medios
informaticos, mediante formatos que JUNAEB proporcionara.

- Rendicion de gastos de la 1° cuota: Cada entidad colaboradora debera rendir
cuentas de la primera cuota, entregando, segin sea el caso, para dicho efecto la
documentacion necesaria para acreditar las transacciones realizadas en el
desarrollo de su gestién en dicho periodo. La rendicién debera realizarse de acuerdo
a las disposiciones de la normativa vigente y segin formatos y procedimientos
definidos por JUNAEB para el Programa.

— Rendicién de g}nstos final y total. Dicha rendicién debera efectuarse entregando,
segun sea el caso, para dicho efecto la documentacién necesaria para acreditar las
transacciones realizadas en el desarrollo de su. gestion en el periodo
correspondiente, la cual deberd ajustarse a las disposiciones de la normativa vigente
y segun formatos y procedimientos definidos por JUNAEB para el Programa y
debera estar acompanado por el informe final.

proporcionados
usuaria). La entr
medios informat
La entrega dei In
realizarse antes

- Informe final, debe ser presentado segun formato, contenidos y anexos

por JUNAEB (incluye aplicacion de encuestas de satisfaccién
ega de toda la informacion estadistica debe ser en papel, CD u otros
cos, a través de los formatos que JUNAEB proporcionara.

forme Final, al igual que la rendicion de gastos final y total, debera
del 15 de diciembre de 2017.

*Nota: Independiente del pago cuotas, las entidades colaboradoras deberén remitir a sus respectivas D. regionales néminas de
estudiantes activos de acuerdo a los formatos proporcionados por JUNAEB de los meses de septiembre, octubre, noviembre y

diciembre del afio 2017.
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JUNAEB contara con un plazo de 10 dias habiles contados desde la fecha de recepciéon de
los Informes de gestion comunal y Rendiciones para su revision y aprobacién. En la
eventualidad que JUNAEB realice observaciones al Informe y/o rendiciones, éstos seran
devuelto a la entidad colaboradora, con las indicaciones pertinentes para que procedan a
subsanar las mismas en el plazo de 5 dias habiles contados desde la notificacién de las
observaciones por parte de JUNAEB.

Los valores y eventuales cambios en la cantidad de las cuotas sefaladas, condiciones,
modalidades y fechas de pago se efectuaran de acuerdo con lo establecido en el Convenio
firmado correspondiente.

11.8.2 Pago contra rendicion

Las Corporaciones Municipales que opten por la modalidad de transferencia contra rendicién,
deberan presentar la garantia de fiel cumplimiento cumplir con los informes de gestién,
senalados anteriormente y rendir los montos en los plazos fijados en el convenio suscrito con
JUNAEB.

El monto de la garantia pbr fiel cumplimiento equivale al 5% del monto total del presupuesto
a transferir, tal como lo esiablece el punto 8 de los presentes términos de referencia

Esta modalidad debera qLéedar reflejada en forma explicita y clara en el convenio respectivo.

Las rendiciones de cuenias se regiran por lo establecido en la Resolucién N°30 del 11 de
Marzo del 2015, emanada de la Contraloria General de la Repiiblica.

12. MODIFICACION DE LA ORGANIZACION DEL APORTE DE JUNAEB

JUNAEB podra autorizar por la redistribucién de hasta un 60% del aporte aprobado a la entidad
colaboradora dentro de los items y condiciones definidas en los presentes términos de referencia
administrativos y el proyecto aprobado, asegurando su uso para las acciones del proyecto. Para
estos efectos, la entidad colaboradora debera solicitar a JUNAEB, mediante documento escrito, la
redistribucion que necesita y su fundamentacién. Esta solicitud debera presentarse a JUNAEB, con
una antelacion minima de 5 dias corridos, a la fecha que debe presentarse la rendicién de cuenta
que involucre los recursos respeéztivos. La aprobacion de estas modificaciones se realizara teniendo
especial consideracién que éstaé aseguraran el cumplimiento del marco de aprobacién.

Toda modificacién de la compoffsicién del equipo ejecutor, tales como cambios de profesionales,
cambio de carga horaria por proffesional, cambios en las remuneraciones y/o pago de honorarios,
y/o cualquier otro ajuste, deberén solicitarse por escrito por el jefe del area de la cual depende el
equipo profesional que se trata, yidirigida a la Direccién Regional de JUNAEB, de manera de resolver
su aprobacién .o rechazo segt’m%los antecedentes presentados (copia simpie de titulo profesional,
curriculum y cargo a asumir en el equipo). De este modo, se busca garantizar la mantencion durante
la ejecucion del proyecto las condiciones de la programacién aprobada a inicios de cada afo,




verificando la idoneidad de nuev
esta seccién presupuestaria. |
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0s integrantes y una justa asignacién de recursos econémicos para

Si por circunstancias excepcionéles y no atribuibles a la gestion de la entidad colaboradora surge la
necesidad de solicitar una nueva reasignacion de fondos, correspondera a la Direccién Regional de
JUNAEB evaluar su admisibilidad y eventual aprobacion teniendo presente la optimizacién del uso

de los recursos asignados anu
deberé presentarse formalmente

13. DE LAS SANCIONES

La Direccién Regional respectivz
que el ejecutor haya actuado
presentacioén conforme de los fo

La Direccién Regional de JUNA
informe ejecutivo, el cual debe
ejecutor, los medios por los ¢t
respectivos, debiendo ademas
encargada del proyecto y/o quie

En situaciones que se refieran

almente al proyecto. Esta solicitud de reasignacién excepcional
> de la misma forma que la primera solicitud antes descrita.

a de JUNAEB, podré suspender al ejecutor, para efectos de toda vez
negligentemente en el cuidado de los usuarios(as), rendicién no
ndos y/u otra situacion que JUNAEB considere como falta grave.

\EB correspondiente, debera respaldar su decisién a través de un
contener expresamente las faltas graves en que ha incurrido el
iales se han dado por establecidas y los medios de verificacién
adjuntar las supervisiones realizadas y firmadas por la persona
n lo subrogue.

a rendicién no conforme de los fondos, JUNAEB podra iniciar ias

acciones civiles y penales que le otorgue la ley.

No obstante, con los anteceden
de supervision, medios de verif
correspondera al o la Director/a

14. EQUIPAMIENTO

La entidad colaboradora debera
de la ejecucion del proyecto.

Es responsabilidad del ejecutc
responsable de la ejecucién, par

El equipamiento computacional
impresora en red o local, conex
proyecto.

tes recopilados y analizados (informe ejecutivo — Actas y registros
icacion), la decision de inhabilitar 0 no a la Entidad colaboradora
Regional respectivo (a).

senalar el equipamiento con que cuenta y que pondra a disposicién
r asegurar equipamiento computacional basico, para el equipo
a su uso exclusivo, permanente y en el lugar de trabajo regular.

basico requerido debera estar constituido al menos por computador,
6n a Internet y cuenta de correo a lo menos para el encargado de




15. INFRAESTRUCTURA

La entidad colaboradora debera

Dependencia estable pa
y que entregue facilidad
de equipo..
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disponer de dependencias adecuadas:

ra el funcionamiento del equipo ejecutor, acorde al tamafo de éste
es para su estadia y el acceso a espacio para trabajo y reuniones

Acceso a Dependencias para la ejecucién de actividades del programa (reuniones de

coordinacién, atencién de piblico, acciones de caracter administrativos), considerando las
dependencias de los establecimientos educacionales seleccionados.

Acceso a Dependencias para las actividades grupales/masivas con espacio acorde a los

asistentes y caracterl’s}ticas de cada acci6on del Programa (Ejemplo; sesiones de
autocuidado, sesiones de talleres preventivos, etc.) en las mejores condiciones posibles.

El uso de la infraestructura par
través de una carta compromiso
los locales que pertenezcan a
subvencionadas participantes
compromiso los aportes en disp
proyecto.

a todo el periodo de duracidn del proyecto, deberd acreditarse, a
o declaracién jurada ante notario, suscrita por el responsable del o
la entidad colaboradora. En el caso de escuelas particulares
del proyecto, cuando corresponda, se incluird en las cartas
onibilidad de infraestructura para la ejecucién de las actividades del!

La Infraestructura aportada, podré ser valorada como parte de los Aportes Locales, respecto a tiempo
de uso parcial o total que se realice.

16. USO DE INFORMACION

Todas las personas, sin importér el tipo de participacién que tengan dentro del Convenio, deberan
guardar absoluta reserva y confidencialidad respecto de todas las actuaciones, informes, oficios u
otros documentos analogos, que en razén de su practica puedan tomar conocimiento al interior de
JUNAEB, entendiéndose por datos de caracter personal, los relativos a cualquier informacioén
concerniente a personas naturales, identificadas o identificables.

En este sentido, la letra c) del

%arﬁculo 2 de la Ley 19.628 de 1999 sobre Proteccién de la Vida

Privada, establece que para efectos de dicha ley se entendera por Comunicacién o transmisién de

datos, “dar a conocer de cualq
titular, sean determinadas o ind

E! uso de estudios o de cualq
programa, por parte de la Entida

solicitud escrita del ejecutor, qu
antecedentes que la originaron.

uier forma los datos de caréacter personal a personas distintas del
eterminadas.”, lo cual es aplicable al presente convenio.

uier informacion recopilada como resultado de la ejecucion del
d colaboradora, debera ser autorizada previamente por JUNAEB, a
én debera dirigirla a la Direccién Regional respectiva, citando los




20 de 62

17. INHABILIDADES PARA TRABAJAR CON MENORES DE EDAD

Dada la naturaleza de la presta
colaboradora se involucren en
cuenta lo dispuesto en la Ley
sexuales contra menores y esta
debera verificar, respecto de tod

cién del servicio, la que implica que los profesionales de la entidad
una relacion directa y habitual con menores de edad, y teniendo en

N° 20.594, que “Crea inhabilidades para condenados por delitos

blece un registro de dichas inhabilidades”, La entidad colaboradora
o el personal que desempefie funciones en la prestacién del servicio,

que no incurren causales de inhabilidad para ejercer funciones en ambitos educacionales o con

menores de edad.

Para lo anterior, la entidad colaboradora deber4, previo a la contratacién de toda persona que vaya

a prestar servicios en la ejecucié
funciones en ambitos educacion
e ldentificacién. Asimismo, debe
proyecto, respecto de todo el pe

Para acceder a la informacion re
a la seccién “consulta de regist
menores de edad”. Para realizar
se debe revisar,

La entidad colaboradora debera
en el registro de “Inhabilitacione
de edad’, respecto de todos los
la cual debera mantener a dispo

JUNAEB, se reserva ademas el
finalidad de verificar la veracids

colaboradoras.

18. NOTIFICACIONES

n del convenio, consultar el registro de “Inhabilitaciones para ejercer
ales o con menores de edad”, a cargo del Servicio de Registro Civil
r4 consultar dicho registro frecuentemente, durante la ejecucion del
rsonal ya contratado o que preste servicios regulares.

querida, debera ingresar a la pagina web del Registro Civil, acceder
ros en linea” y escoger la opcién “inhabilidades para trabajar con
la consulta debera contar con el nimero de RUT de la persona que

mantener una ndmina actualizada que dé cuenta de la verificacién
s para ejercer funciones en ambitos educacionales o con menores
rabajadores que desempefien labores en la ejecucion del convenio,

sicién de JUNAEB.

derecho a solicitar el listado de personal en cualquier tiempo con la

d e integridad de la informacién proporcionada por las entidades

Toda notificacién que cualquiera de las partes efectlie a la otra debera efectuarse por escrito,

debiendo ser remitida por corre
partes sefialen en los respectivo

Para todos los efectos, las notifi
despachada la carta si se hiciera

19. INTERPRETACION DE TER

La interpretacién de los prese
contemplados en ‘los mismos,
acuerdo a los intereses del servi
decisién que interprete, o resuelv

0 certificado o entregada personalmente a las direcciones que las

S convenios.

caciones se entenderan practicadas dentro del tercer dia habil de
por correo certificado y el mismo dia si se hiciera personalmente.

MINOS DE REFERENCIA

ntes términos de referencia, y la resolucién de aspectos no
corresponderan exclusivamente a JUNAEB, quien resolvera de
cio y teniendo en consideracién los objetivos del Programa. Toda
a algun aspecto no contemplado, serd comunicada por escrito a la



entidad colaboradora por parte
previsto por la clausula 20 prece
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de la Direccién Regional JUNAEB respectiva en conformidad a lo
dente.

1. INTRODUCCION

a. CONTEXTUALIZACION

La problematica de la desercién
confluyen para que un estud
socioeducativas y psicosociales.
integrales y flexibles con el propc

La Junta Nacional de Auxilio
preventivos y asistenciales con ¢
pais puedan llevar adelante sus
el desarrollo humano y la lucha ¢

escolar es compleja, dado que las condiciones y motivaciones que
ante abandone sus estudios son variadas; socioecondmicas,
Ello conduce a la necesidad de disefar y formular politicas publicas

ysito de abordar sus causas subyacentes.

Escolar y Becas, JUNAEB ejecuta programas promocionales,

el objetivo de generar las condiciones para que los estudiantes del

estudios, bajo la premisa que la educacién es un factor cilave para
ontra la desigualdad (JUNAEB, 2016).

Dentro de su oferta programatic
“Propuesta Enriquecimiento a
perteneciente a la Unidad de Ha
la JUNAEB.

a, El Programa de Apoyo a la Retencion Escolar: Se encuentra la
las Experiencias Educativas”’, en adelante PeeE programa
bilidades para la Vida del Departamento de Salud del Estudiante de

En este sentido y con el prop
competencias adecuadas en nt

osito de ir sumando estrategias que permitan un desarrollo de
lestros estudiantes beneficiarios, “El Programa de Apoyo a la

Retencion Escolar: Enriquecimiento de Trayectorias Educativas” se enfocard en atender a

estudiantes de establecimientos
presenten factores de riesgo aso

La propuesta de intervencién se
el 2° semestre 2017, generando

subvencionados, preferentemente Municipales focalizados, que
ciados a la desercion escolar.

ejecutara en modalidad de proyectos, que se desarrollaran durante
una vinculacién de un equipo multidisciplinario con la comunidad

escolar para la instalacién de practicas protectoras en las &reas psicosocial, pedagdgica,
familiar/escolar y de redes territoriales, a partir de un enfoque de prevencién y promocién basado en

evidencias. La metodologia de

trabajo contemplard acciones generales para la comunidad

escolar y atenciones individuales y grupales con estudiantes, involucrando actores del
establecimiento y redes territoriales, segun sea pertinente.

A partir de lo anterior, se desarrolla una propuesta orientada a desarroliar estrategias para “El

Programa de Apoyo a la Retenc
el 2° semestre del afio 2017 cuyt

El Programa responde a
MINEDUC (2016), que ¢
sistema educacional y co
empujan a los estudiant

ion Escolar: Enriquecimiento de Trayectorias Educativas” para
b fundamento refiere a:

un problema existente y que persiste segln datos presentados por
ice relacién con las causales de mayor riesgo de desercion en el
n la necesidad de intervenir sobre los factores socioeducativos que
es fuera del establecimiento escolar y eventualmente, del sistema




escolar.
Un Programa que permi
atendiendo las principal
Integra enfoque de gén
de apoyo socioeducativ
Permite activar y poter
intervenciones que busg

el clima de la escuela

habilidades de estudian

capacidades de los e
retencién, mediante acti
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te abordar la desercién escolar en el grupo prioritario (14 a 20 afios),
es problematicas subyacentes en la comunidad escolar.

ero, buscando responder a diferentes necesidades y oportunidades
0 que pueden tener los jovenes segin su identidad.

nciar el trabajo intersectorial, mediante la complementariedad de
san apoyar en distintos niveles para mejorar la experiencia escolar:
en general, dinamicas socioeducativas de grupos en riesgo y
les focalizados con problemas de desercién escolar.

Desarrolla factores protectores en la comunidad escolar, sensibilizando y reforzando las

stablecimientos para asegurar las trayectorias educativas y la
vidades preventivas y promocionales,

EVOLUCION DEL
ENRIQUECIMIEN

b. PROGRAMA DE APOYO A LA RETENCION ESCOLAR: PILOTO

TO DE TRAYECTORIAS EDUCATIVAS

El afio 2010 JUNAEB tuvo como misi6n ejecutar el Programa de Recreacién Integral de Apoyo a la
Retencion Escolar, cuyo objetive declarado consistia en “contribuir a la permanencia y continuidad
en el sistema educacional de estudiantes que se encuentran en riesgo de desertar, mediante la
implementacién de actividades de recreacién integral” (Resol. Exenta N° 1837 del afio 2010).

Posteriormente, el ano 2011 se
Programa de Apoyo a ia Retenc
objetivo se centraba en favorece

realiza una reformulacion de dicho programa, desarroilandose el
6n Escolar de Embarazadas, Madres y Padres Adolescentes, cuyo
r la permanenciay continuidad en el sistema escolar de la poblacién
antes mencionada, para que por una parte, pudieran terminar la educacién obligatoria y por otra,
para que desarrollaran y fortalecieran habilidades parentales. Es importante sefialar que, a pesar
que en el programa anterior también se trabajaba con esta poblacion, en esta versién la focalizacién
fue mucho maés explicita.

A partir del afio 2013, el program
Escolar (PARE), dependiente ¢

a antes descrito pasa a llamarse Programa de Apoyo a la Retencion
del drea de apoyo psicosocial del Departamento de Salud del
Estudiante de JUNAEB. Siguiendo la misma légica de los programas anteriores, buscaba contribuir
a la permanencia y finalizacién del sistema escolar de estudiantes en condicién de vulnerabilidad
socioecondmica y riesgo socioeducativo, a través de un apoyo psicosocial que desarrollara
habilidades socioeducativas, promoviera practicas protectoras en los establecimientos y activara
redes territoriales. En esta oportunidad, el énfasis se encontraba puesto en la intervencién
psicosocial y el desarrollo de habilidades socioeducativas, ademas de la promocién de practicas
positivas en los establecimientos. Se refuerza en esta oportunidad la vinculacion con la red del
Programa Chile Crece Contigo, aumentando la cobertura y las posibilidades de articulacién.

En este Programa, las bases téc
un lado, estudiantes en condicié
que presenten alto riesgo socioec
Apoyo a la Retencion Escolar (B/

nicas se focalizaban en dos poblaciones antes mencionadas: por
n de embarazo, maternidad o paternidad (EMP), y en estudiantes
ducativo, dando prioridad a estudiantes beneficiarios de la Beca de
ARE).
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En los afos 2015 y 2016 se
estudiantes en condicién EMP y
el enfoque de género y de derec

hizo explicito en el objetivo general del programa el trabajo con
o con riesgo socioeducativo, y que las intervenciones debian incluir
hos.

Es importante senalar, que fa poblacién en la que se focalizé el PARE no fueron desertores
escolares, sino aquelios estudiantes identificados en riesgo de desercion y que estaban matriculados
en el ano correspondiente en ajguno de los establecimientos priorizados por vulnerabilidad psico-
educativa :

Durante el afo 2017, se mantiéne la continuidad del Programa de apoyo a la retencién escolar,
poniendo en ejecucién proyectofs de continuidad en 10 regiones del pais.

Para este afio 2017, durante el 2°semestre, luego de un estudio de redisefio basado en evidencia
cientifica, se propone reforzar eli componente promocional y preventivo favoreciendo “El Programa
de Apoyo a la Retenci6n Escolar: Enriquecimiento de Trayectorias Educativas” en estudiantes,
con el objetivo de propiciar trayectorias escolares exitosas.

c. FUNDAMENTOS
La importancia de enriquecerg las trayectorias educativas

Los beneficios de terminar la geducacién obligatoria han sido ampliamente documentados. Por
ejemplo, en promedio, quienes finalizan la escuela tienen mas probabilidades de tener un mejor
ingreso econdémico, en compa}acién con quienes desertan (Allensworth & Easton 2005). Sin
embargo, graduarse de la escue}la puede no ser un indicador suficiente para el éxito futuro. Si bien,
es un requisito necesario para proseguir estudios o trabajos post secundarios, es posible que
estudiantes graduados no estén suficientemente preparados en conocimientos y habilidades
(Aliensworth & Easton 2005). De ahi la importancia de reforzar y enriquecer las oportunidades
educativas que ofrecen las escu{alas, para asegurar el logro de la graduacién y mejorar la preparacion
para la educacioén superior y la vida laboral.

Desde este punto de vista, la escuela se encuentra dentro de las entidades de apoyo
comunitario mas importantes para los nifios y adolescentes (Lin, 1986). En la medida que puede
brindar apoyo material, informacional, emocional o vincular (Gracia, Herrero & Musitu, 1995), siendo
significativa en el proceso de afrontar cambios y retos del ciclo vital (Musitu, Buelga, Lila & Cava,
2001), tal como lo es mantenerse y completar la trayectoria escolar. Benson y Scales (2009) sefalan
también que el apoyo de la familia, los pares y la comunidad es importante para el bienestar durante
la adolescencia. Ademas, otras evidencias refuerzan que el apoyo desde el contexto escolar, puede

favorecer la percepcién de satis
que promueve una actitud no vi
2003), asociandose con un adec
2008).

faccién con la vida, alta autoestima y bienestar subjetivo, a la vez
olenta (Ben-Ari & Gil, 2004; Ciara, Cox, Enns, Murray & Torgrudc,
uado desarrollo emocional (Galanaki, Polychronopoulou & Babalis,

De esta forma, estos antecedentes hacen deseable el disefio e implementacién de un programa

escolar que considere esfuerzos
y también que prevenga las con

promocionales de la permanencia y logro de la trayectoria escolar,
diciones de desertar de la escuela.
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A continuacion se examinaran factores que ponen en riesgo las trayectorias educativas de los
estudiantes:

1.- Modelo explicativo: Factores que empujan, tiran y hacen caer al estudiante de la
escuela.

La literatura acerca de los factores explicativos de la desercién es compleja e identifica el
fenémeno como multicausal. Un aspecto importante ha sido el desplazamiento de los
factores de riesgo de orden individual, a una mirada que diferencia entre elementos propios
de la experiencia escolar, y elementos propios del contexto social (Ecker-Lyster & Niileksela,
2016).

Es asi entonces, como la.mirada se ha desplazado desde el individuo y los factores de riesgo,
tanto académicos como sociales, a los contextos en los cuales el estudiante se desenvuelve.
Histéricamente, las investigaciones sobre el comportamiento respecto a la desercion ha
identificado como factores individuales la capacidad académica, la promocién de curso,
la repitencia, y el nivel socioeconémico del estudiante (Allensworth & Easton, 2007;
Curran Neild, Stoner-Eby y Furstenberg, 2008).

Frente a ello, una aproximacién que resulta pertinente para organizar las intervenciones
desde el sistema escolar se enfocan en promover frayectorias escolares exitosas poniendo
el acento en la retencidn escolar, previniendo asi esta problematica a través de modelos
que distingan aquelios factores propios de la escuela que respondan a los factores que
“empujan” a los estudiantes fuera de la escuela, asi como los factores del entorno social
que “tiran” al estudian;te hacia contextos en donde dejan de asistir a la escuela como
aquellos factores que hacen que el estudiante “se caiga” del sistema (Ecker-Lyster &
Niileksela, 2016). “

Los modelos Push-PuIl-FaIIing out fueron propuestos en la década de los 90 (Lara y
McPartiand, 1994, Wattéiy Roessingh 1994) y sugieren que los estudiantes realizan una
evaluacién activa de los costos de permanecer en la escuela, versus los beneficios de irse
de ella. Si los factores externos pesan mas que los beneficios de permanecer en la escuela,
el estudiante decidira abandonarla. Basandose en esta perspectiva, la teoria asume, en
primer lugar, que existeh una diversidad de factores que “tiran” al estudiante fuera de la
escuela. Entre ellos, !@fas obligaciones econdmicas, actividades laborales, y cambios
familiares, como el embairazo (Doll, Eslami, & Walters, 2013). Por el contrario, las teorias de
"empuje” se centran en practicas de la escuela que terminan por marginar a ciertos
estudiantes de las opértunidades educativas. Entre estos factores, se encuentran el
desajuste entre la enséﬁanza y el nivel de habilidad del estudiante, los recursos de
transporte, y las poh’ticé’as de convivencia escolar que pueden tener consecuencias de
expulsiéon (Doll et al,, 2013, Ecker-Lyster & Niileksela, 2016; Stearns & Glennie, 2006;
Rotermund, 2007). Lo irhportante respecto de los factores de “empuje’, es que la situacion
de aversion es creada 'y es responsabilidad de la organizacién escolar (Doll et al., 2013). Por
ltimo, las teorias de “c@erse” sefnalan que los estudiantes desertan como resultado de un
progreso académico que} los hace ir “quedando atras” de sus comparfieros. A diferencia de
los factores que “tiran” a los estudiantes, los factores que hacen a los estudiantes “caerse”
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no estan directamente relacionados con presiones, atracciones o distracciones externas. Por
el contrario, los factoresj de “caida” enfatizan una trayectoria escolar en la que el estudiante
progresivamente pierde;%el interés y el compromiso con sus estudios. Esto se suele entender
como una “falta de moti%vacién escolar’, pero a la base esta un progresivo des-compromiso
(dis-engagement) con l‘ja experiencia escolar (Doll et al., 2013) que se explica por malos
habitos de estudio, falt];a de apoyo desde la escuela y la familia, actitudes negativas, e
insatisfaccion general c<%)n la escuela (Ecker-Lyster & Niileksela, 2016),

De esta forma, todos jestos factores interactGan entre si y pueden ir progresivamente
disminuyendo las probhbilidades de permanencia del estudiante, sin una intervencién
adecuada ni apoyo acaéémico, el estudiante puede sentirse desmotivado y sin recursos, lo
que aumenta las probabji!idades de ir quedando atras de la trayectoria escolar esperada, lo
que a su vez disminuye su compromiso con la escuela.

Como vemos, estos modelos son enfaticos en sefialar que la escuela es s6lo una parte de
la vida de! estudiante, y que factores externos a elias, como la familia y situaciones vitales —
por ejemplo, el embarazfo, inciden también en ias decisiones que toma un nific o joven para
abandonarla. No obstante, los modelos de Empujar-Tirar-Caer también son claros en
sefalar las responsabilidades de la escuela y del sistema escolar, y otorgan luces respecto
de cudles son los fact:ores especificos que es necesario atender, para enriquecer la
experiencia escolar de éstos estudiantes (Baquero, Fontagnol, Greco, & Marano, 2010).

Siguiendo con la l6gica del modelo Empujar-Tirar-Caer, la falta de interés entonces, alude
a la pérdida de comprorrjiso escolar (school engagement) que, junto con el bajo rendimiento
académico, favorecen Io$ entornos que hacen caer al estudiante, mientras que el embarazo
adolescente y los problémas econdémicos corresponden a factores sociales externos que
tiran al estudiante fuera.,

A continuacion, se organizan los factores asociados a la desercion, segin el modelo de
factores que tiran, empujan y hacen caer al estudiante de la escuela.

a) Factores que tiran al estudiante desde fuera de la escuela

Factor Motivacional: Destaca entre este tipo de factores, las motivaciones de los
estudiantes por terminar sus trayectorias educativas a través de examenes libres fuera de la
escuela (Doll, et al., 2013). También se cuentan entre este tipo de factores los que la
investigacion sobre dbsercién, enfocada en causas - individuales, ha . reportado
tradicionalmente: embarazo —en el caso de las estudiantes mujeres-, encontrarse
trabajando, que el trabajb no sea compatibie con los horarios de estudio y tener que apoyar
a la familia (Doll, et. al, 2b13) brindando cuidados o aportes econémicos.

Factor condiciéon de Erﬁnbarazo: Otro factor que tira al estudiante fuera del escuela esta
muy relacionado con la ;Condicién embarazo adolescente, aunque no existe acuerdo en si
considerarlo un factor de ﬁesgo (Dol et al., 2013; Cardoso & Verner, 2011; Molina, Ferrada,
Pérez, Cid, Casanueva, & Garcia, 2004) o como un fendmeno que se encuentra relacionado
(Davila, Fajardo, Jiménez, Florido, & Vergara, 2016). Las investigaciones que plantean la
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situacién de embarazo édolescente como un factor de riesgo, sefialan que es un hecho que
impide la consecucién favorab!e de los estudios, tanto en niveles de asistencia como de
rendimiento, dadas las nuevas obligaciones familiares adquiridas (Haveman, Wolfe, &
Spaulding, 1991; Cardoéo & Verner, 2011). De esta forma, es importante destacar que este
efecto seria mayor en Ia$ mujeres que en los hombres (Osorio & Hernandez, 2011), tal como
se observa en diferehtes investigaciones como los datos nacionales presentados
anteriormente. |

Factor comunitario: Iof,s jovenes que viven en barrios vulnerables conviven con muchos
factores de riesgo, como exposicion a experiencias de cesantia y menores niveles de
educacioén, que incidirian en un desarrollo limitado de aspiraciones educacionales, haciendo
menos probable que se/gradien. Estudios sobre factores barriales realizados en la primera
mitad de la década anterior, mostraron como posibles factores de riesgo para la trayectoria
escolar la baja cohesion e identificacion con el barrio, la desorganizacion del barrio, movilidad
residencial, presencia de drogas, armas y violencia (Hein, 2004; Hawkins, et al., 2008). El
efecto de estos factores| a nivel escolar, se relacioné con una percepcién baja de utilidad de
la educacion.

Factor Migratorio: Otro aspecto que ha mostrado incidir en la desercién escolar, es la
migracién desde el émbiio rural a urbano (Goksen & Cemalcilar, 2010). El riesgo es creciente
en la medida que el tamario de la ciudad de acogida aumenta. Las posibilidades de desertar
son un 103% mas en estudiantes migrantes que no migrantes debido a la pérdida de capital
social, entendido en este estudio como las relaciones que se establecen con la comunidad.

Como factor protector se encontré que cuando un establecimiento educacional favorece las
relaciones positivas entre profesores y estudiantes, aumenta en un 65% las probabilidades
de permanecer en la escuela. Con ello se concluye que factores de capital social son
fundamentales para el logro educativo (Goksen & Cemalcilar, 2010).

A modo de resumen, se presenta el siguiente esquema explicativo sobre la interaccion de
factores protectores y de riesgo a nivel comunitario y de barrio.
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Esquema explicativo sobre la interaccion a nivel comunitario y de barrio:

FACTORES PROTECTORES Y DE RIESGO A NIVEL COMUNITARIO Y DE BARRIO.

Refacion {+}
Profescres

Relacion {+}

PN

Baia vinculacid
Barrie

Econémica
Familiar

En este sentido, el modelo muestra como la migracién de ciudad tiene un efecto negativo
(-) sobre el capital social, al igual que la baja vinculacién con el barrio y factores de
inestabilidad econémica familiar. Por su parte, las relaciones positivas con profesores y pares
tienen un efecto (+) sobre el capital social y disminuyen {-) la probabilidad de desercién. En
todas estas variables, influyen como control variables de raza y sexo de los estudiantes.

Por su parte, Espinoza-biaz, Castillo, Gonzalez y Loyola, (2012), mostraron que para una
muestra en Chile, las cfaracteristicas familiares comunes en estudiantes desertores, son:
familias numerosas, mohoparentales, cuyos padres presentan bajos niveles de escolaridad
y problemas econémico}s. Esto ya se habia explorado en estudios anteriores (Fitzgerald &
Beller, 1988), donde se observé que las variables familiares acttan como barreras para las
expectativas que puedeh tener los jovenes sobre su futuro y su educacion.

En relacion a factores protectores a nivel familiar, un metanalisis realizado a 52 estudios
concluye que la participacion e involucramiento de los padres en la vida académica de
sus hijos resulta significativa (Jeynes, 2007). Como factores mas importantes en esta linea,
se encuentran las expectativas de los padres, el estilo de parentalidad positiva, revisién
de tareas por parte de las padres y comunicacién respecto a la escuela.
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Y
Configuracid
Farifiar
Problemas
Familiares
£\

Compromiso
con la escuela

Padre-Hijos

En este sentido, uno de los principales enfoques que aborda los efectos de la desercién
escolar son los estudios de impacto socioeconémico. Dentro de ellos, el efecto  més
conocido es el impactd en la educacién superior y el ingreso al trabajo, lo cual crece
notoriamente a partir de los 12 anos de educacién, es decir, entre quienes terminaron la
educacién media.

Por otra parte, la evidencia cientifica senala el ~efecto de desercion y frabajo es el
involucramiento en conductas delictuales (Kolvin, Miller, Fleeting, & Kolvin, 1988; Peguero,
Bondy, & Shekarkhar, 2017), en la medida que se considera que existiria una menor
probabilidad de encontlf?ar empleo formal dado los requisitos que solicitan muchas veces
(término de educacion obligatoria) y la posibilidad de conseguir ingresos por vias no formales
como delitos u otros (M¢Caul, Donaldson Jr., Coladarci, & Davis, 1992; Campbell, 2015).

b) Factores que empuian al estudiante fuera de la escuela

Eactor de apoyo académico: La gestion de la convivencia y los recursos de la escuela son
algunos de los elementbs asociados a situaciones que empujan al estudiante fuera de la
escuela, asi como también el rendimiento, las suspensiones, expulsiones por problemas de
disciplina, las relacionesf con los profesores ni/o con los comparneros, o simplemente el que
el estudiante no se sienfta seguro/a en la escuela, son considerados factores que empujan
al estudiante del sistema escolar.

Factor rendimiento académico: Los factores prediétores mas significativos de la deserciéon
escolar de acuerdo a lo senalado por (Hawkins J. D., Catalano, Kosterman, Abbott, & Hill,
1999; Rumberger, 1995), se asocian de forma especifica al bajo desempeno en matematicas
constituyéndose un factor de riesgo clave en la desercién. A ello, se afiade la repeticién de
cursos (Sekiya & Ashida, 2016; Roman, 2013).
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c) Factores que hacen caer al estudiante de la escuela

Factores actitudinales: Estan relacionados directamente con el compromiso escolar del
estudiante, "que se manifiesta de acuerdo a lo sefalado por (Baquero, Fontagnol, Greco, &
Marano, 2010). Doll et al. (2013) en el no tener sentido de pertenencia con la escuela, ya
sea por cambios de colegio, baja adaptacién o que este no resulte del agrado del estudiante.
En todos estos casos, se pbserva una falta de compromiso con la escuela o con la trayectoria
educativa.

De este modo, el compromiso escolar es una de las variables mas mencionadas en la
literatura en relacion directa con la desercion escolar {(Archambault, Janosz, Fallu, & Pagani,
2009; Quin, 2016), en dofnde se encuentran 3 grandes dimensiones:

e Compromiso condt@ctual, traducido en asistencia a clases y disciplina o buena
conducta;

« Compromiso afectivo, como el gusto por la escuela e interés en participar en'la escuela;

e Compromiso cognitivo, como el interés por aprender y sacarse buenas notas.

Al mirar estas tres dimensiones por separado, son de mayor utilidad al momento de Ia toma
de decisiones en intewehciones especificas. Eso es, porque tienen efectos distintos sobre
la desercion: La falta de compromiso conductual es la que mas explica el fenomeno
(Archambault, Janosz, Fallu, & Pagani, 2009), seguido del compromiso afectivo (Quin, 2016).
Esto no quiere decir queﬁ[ el compromiso cognitivo no influya, sino que en estos estudios no
interactia como factor dé riesgo determinante.

Por otra parte, existen variables sociales escolares, tales como la relacién con los
profesores, asistentes de la educacién y otros trabajadores de la escuela en donde si se
llegaran a establecer rélaciones de tipo negativa afectarian el compromiso escolar y el
rendimiento académico. En este sentido el estudio de Houssemand y Meyers (2013), sefiala
que si los profesores, establecen clasificaciones a los estudiantes de ciertas caracteristicas,
como por ejemplo si provienen de “familias problematicas’, se intensifica el bajo compromiso
escolar y se dificulta el establecimiento de redes positivas. A diferencia de aquellas,
relaciones positivas con la comunidad educativa, que favorecerian la probabilidad de
retencion. '

Otro componente asociado a las variables escolares, seria la linea social escolar, referida
ala convivenciay el clima, considerados como ambitos que favorecen el compromiso escolar
o lo dificultan. Gracias a la consideracion de estas variables es posible generar acciones
orientadas a potenciar el bienestar emocional, social, intelectual y espiritual de individuos,
grupos y comunidades (Ministerio de Salud, 2000). De esta forma, las précticas sociales que
se dan al interior de las escuelas configuran entonces una plataforma adecuada para
aprender a convivir con otros, factor protector de la desercion escolar.




30 de 62

Para ello, es fundamental también en el trabajo con adolescentes el incorporar en la
intervencién las redes mas cercanas de pares, ya que la identificaciéon con el circuito
favoreceria intervenciones més efectivas, dado que en esta edad constituyen el espacio de
socializacién mas importante.

2.- Intervenciones efectivas sobre trayectorias escolares.

Autores como Dinarsky, Clarke, Cobb, Finn, Rumberger y Smink (2008), hicieron una
revision de evaluaciones experimentales de programas y analisis de expertos sobre practicas
en el &mbito de la prevencion de la desercidn, poniendo especial atencién a los patrones de
hallazgos que se replicaban entre los estudios.

Dentro de eilos, aquellos que se identifican como relevantes para el PEEE son:

Elaboracién de diagnésticos contextuales: Que permitan recoger la realidad - del
establecimiento, considerando como punto de referencia el nivel de implicancia del equipo
ejecutor con el establécimiento educacional. En ese sentido, la percepciéon de los
participantes, ante la posibilidad de abrir espacios de dialogo y participacion conjunta entre
el equipo del Programa de Enriquecimiento de Experiencias educativas y el establecimiento
favorecerian una lectura positiva del contexto escolar en el cual se trabaja, permitiendo un
mejor diagnéstico, diseno e implementacién del programa, articulando metodologias 'y
contenidos con los cuaies trabajar. ‘

Alerta temprana; Respecto de la realizacion de diagnésticos, existe consenso entre-10s
expertos sobre el uso de sistemas de informacién que apoyen un dimensionamiento realista
del nimero de estudiantes que desertan y que ayude identificar a los estudiantes con alto
riesgo de desercién, Se%trata entonces de que a nivel nacional, comunal, y de escuela se
desarrolien bases de datos comprehensivas, longitudinales, con identificadores tnicos para -
cada estudiante, que pbr lo menos incluyan datos sobre ausencias, repitencia y. bajo
rendimiento académico, fcon datos que debieran ser revisados regularmente, con un énfasis
particular antes de la transicion entre educacién basica y secundaria.

Intervenciones focalizadas: Existe evidencia que apoya la asignacion de mentores adultos
a los estudiantes en riesbo de desercién, quienes debieran tener experiencia relacionada y
disponibilidad de tiempo, y ser capacitados y apoyados institucionalmente. De esta forma la
practica de brindar apoyo y enriquecimiento académico podria mejorar el desempefo y el
compromiso de los estudiantes con la escuela. En este sentido, los expertos recomiendan
implementar programas que mejoren el comportamiento de los estudiantes en la sala y
promover habilidades sociales, mediante el fortalecimiento de estrategias para la resolucion
de problemas y la toma de decisiones. Asf como también es conveniente establecer alianzas
y redes con instituciones que puedan proveer apoyos ante factores externos a la escuela
que puedan estar afectando interacciones sociales y el comportamiento de los estudiantes.
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Intervenciones a nivel de la_escuela: Se recomienda personalizar los entornos de
aprendizaje y los procesos instruccionales, lo cual crea un sentido de pertenencia, fortalece
un clima favorable entre lestudiantes y profesores y fortalece los ambitos académico, social
y de comportamiento. También se recomienda brindar una ensefianza rigurosa y relevante
para comprometer mejor a los estudiantes en su aprendizaje. En este sentido es importante
también promover espacios de caracter resolutivo entre docentes y profesionales, en donde
se puedan generar acciones conjuntas.

Socializacion del programa a la comunidad educativa: Es relevante realizar una
socializacién del prograrr;la de forma sistematica, ya sea sefalando los objetivos, focalizacion
y duracién de éste, com¢ también aquellas acciones realizadas dentro del establecimiento,
de manera de poder méntener informados a estudiantes, apoderados y cuerpo docente
acerca de la implementécién del programa. Lo anterior, de acuerdo a la percepcion de los
docentes, permitiria unaémayor implicancia de parte de ellos, incluso posterior al periodo de
implementacién del programa, lo que es relevante para poder generar impactos
significativos. De la misma manera, esta constante socializacién se visualiza como una
oportunidad para evaluar e ir generando procesos de mejora continua. Se sugiere de parte
de los docentes, la posibilidad de ir generando informes periddicos acerca de las actividades
que se vayan realizando, informes de progresos de los participantes, asi como también
recomendaciones para trabajar con los estudiantes.

Vinculacién con la convivencia escolar: considerandola como un factor incidente en la
retencién y/o desercion de los estudiantes. En este sentido, pareciera ser importante desde
la perspectiva de profesbres como de estudiantes, abordar este programa y esta tematica
en particular, desde una gmirada mas bien ecoldgica, en donde se realice un trabajo conjunto
entre los diferentes actores de la comunidad educativa. Los estudiantes refieren la necesidad
de trabajar con cursos completos, més alld de realizar un apoyo focalizado, ademas de
integrar mas actividadesé fuera del aula. Se espera del programa una ampliacién tanto de la
cobertura como de la focélizacién y una diversificacién de teméticas a abordar, que deberian
ser especificas a cada establecimiento.

Perspectiva comunitaria: vinculo constante con las redes locales. Para el logro de esta
perspectiva, se refiere !a necesidad de contar con una persona que se encargue del trabajo
con estas redes, que apaye en la difusion de informacién y en el fortalecimiento de un trabajo
colaborativo entre establecimientos y redes locales.

Por otro lado, se considera importante realizar la implementacién del programa desde ‘un
enfoque de derechos de forma constante, no olvidando considerar la perspectiva que tengan
las y los estudiantes, y considerandolos en los procesos de elaboracién diagnéstica del
disefio de implementacion. De la misma manera, se considera relevante abordar el programa
desde un enfoque de género, que permita problematizar acerca de la labor femenina frente
a la maternidad y favorezca la co-crianza.
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apoyo comunal para una coordinacion eficaz y regular del programa.

JETO DE INTERVENCION

El programa se focalizara de acuerdo a los siguientes criterios establecidos por JUNAEB:

1.- Regiones y comunas
Vida 1l
2.- Establecimientos edu
con condiciones de r
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Comunidad educativa d
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ayores condiciones de riesgo psico- socioeducativo
e los establecimientos educacionales priorizados para la ejecucion

DE INTERVENCION:

pdelo:

Intervenciones orientada a la inclusién educativa

Se hace necesario plantfear la inclusién como una perspectiva para hacer frente al problema

de la deserci6n escolar.
los alumnos, consideran

La inclusién educativa busca asumir y apoyar la diversidad de todos
do la meta de eliminar la exclusion social que se deriva de actitudes

y respuestas a las diversidades de raza, clase social, etnia, religion, género y capacidad
(Booth y Ainscow, 2004).
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De acuerdo con Fierro (2012), algunos rasgos de la educacion inclusiva son:

- ' Reconocimiento ly atencién de las necesidades de otras personas.
- Valoracién y atencién de la diversidad: de género, cultura, religion, lengua, NEE,
condiciones y ritmos para el aprendizaje.

- Trato equitativo‘;t politicas, estrategias y practicas orientadas a garantizar la

participacién e igualdad de derechos de todas las personas, y manejo participativo
de minorias. |

|
- Participacion en actividades que promuevan el sentido de pertenencia al grupo, la
| .7
escuela, comunidad, nacién y el mundo.
- Trabajo colaboré}tivo: aprender a trabajar y compartir con otros.

Sistema de Alerta Tembrana

Las investigaciones han mostrado que los indicadores mas fuertes de desercion escolar son
la asistencia, el comportamiento y la reprobacion. Es por ello, que incluir un sistema de alerta
temprana, a nivel a nivel local (de la escuela), podria predecir el nivel de riesgo de los
estudiantes que pudieseh abandonar el sistema educativo.

De acuerdo a los predicfores de la desercion y para para combatir el abandono del sistema
escolar, los sistemas de alerta temprana deben identificar a los estudiantes lo mas temprano
posible. Y establecer el foco en los siguientes indicadores:

- Tasa de asistencia menor al 80%.

- Reprobacién en matematica.

- Reprobacion en lenguaje

- Suspension fuera de la escuela.

-~ Comportamiento insatisfactorio durante.

Para ello, es importante, adaptar las intervenciones y los esfuerzos de prevencion en base
a los datos. Pinkus (2008) recomienda que cuando las comunidades educativas contribuyen
a un sistema de alerta temprana, deben pensar sobre cémo cada variable seleccionada
orientara las posibles intervenciones.

Prevencién y promocion:

De acuerdo a las recomendaciones de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS), respecto
de los programas basados en evidencias cientifica y que han demostrado ser efectivos
(Dimmitt, 2014) en la nﬁejora de la “escuela compieta” (whole-school approach), se hace
necesario involucrar a las comunidades escolares en el disefo, implementacion y evaluacion
de las estrategias.

En este sentido, para la implementacién del PeeE, se hace necesario implementar un
método de diagnéstico basado en evidencias para identificar los factores de riesgo de
desercién que presentan los estudiantes y los patrones que presenta toda la escuela. Los
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datos a incluir, por lo menos deben ser las ausencias de los estudiantes, la repitencia o
reprobacion y el bajo renﬂimiento académico.

Estrategias de prevencion y prbmocién en retencion escolar basado en tres niveles (DIMMITT,

2014):

Primer_nivel o Unidaéi de Promocién (Universal): Se desarrollan estrategias que
involucran a la totalidad ée la comunidad escolar, que apuntan a reducir las posibilidades de
que emerjan problemas%Psico—socioeducativos entre los integrantes de la escuela. Como
indicadores de constru?ccién de estrategias en este nivel, pueden considerarse las
reconstrucciones del cdrriculum escolar y el enriquecimiento de los ambientes para el
aprendizaje, la comunidéd educativa y las redes intersectoriales

Sequndo nivel o Unidaﬁ de Deteccién y Prevenciéon (Apoyos Focalizados): El diseno de

estrategias apunta a intervenir en grupos de estudiantes identificados en riesgo de presentar
problematicas Psico-socioeducativas. Se trata de trabajar en pequeios grupos, con el fin de
reducir el impacto de factores que pudieran llevar a la interrupcion de las trayectorias
educativas. La existencia de apoyos focalizados en los grupos identificados,
complementarios al curriculum general, indica el desarrollo de este nivel de intervencion.

Tercer nivel o Apoyos intensivos: Se contemplan las estrategias que trabajan factores
individuales con estudidntes que presenten posible interrupcién en su trayectoria escolar,
con el objetivo de reducir la magnitud y/o e! agravamiento de los problemas existentes. Estas
estrategias toman la forma de apoyos intensivos individuales.

Para asegurar que el disefio de estrategias sea implementado, deben existir
responsabilidades distribuidas en los distintos estamentos de la escuela, que sean
desempefiadas de manera coordinada. De alli que cuando se conforme un equipo
multidisciplinario, necesariamente se deberé trabajar con el equipo de gestion escolar del
establecimiento (que integre por lo menos al Director y Jefe de UTP) y con el equipo/comité
de convivencia escolar.

A continuacién se grafica los niveles de intervencion basados en evidencia cientifica en
contextos escolar

Weluyé 3 esudianisy Q6 musstan clais’ SgiGs
fermprancs de abandons escolal, son L alts coskr por ",
persona. Ejemplos do programas mchryen planes
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RECURSOS: Peffiles de riesgo de desercién segtin indicadores del programa

Perfil de riesgo Caracteristicas

Toda la escuela

Nivel | Estudiantes desde 7° basico

Estudiantes de ensefianza media

Asistencia entre 80 y 85%

Nivel . "Promedio general entre 5.0 y 5.5 0 2 subsectores reprobados (que no sean
‘ lenguaje o matematicas)

Al menos 1 falta menos grave al reglamento de convivencia escolar

Asistencia bajo el 80%

Suspensién o riesgo de expulsién/condicionalidad de matricula (falta grave al
reglamento)

Nivel il Promedio general bajo 5.0 o reprobacién en lenguaje y/o matematicas

| Indicadores |definidos localmente (p. ej. EMP — lactancia -crianza, licencia de
salud/hospitalizacién, NEE no cubiertas, migracién/traslado de escuela, brecha
en el dominio del idioma espanol, etc.)

5. UNIDADES DEL PROGRAMA:

A continuacién, se desarrolla una descripcién detallada de cada una de las Unidades del Programa
indicando para cada una de ellas sus actividades, objetivos, elementos clave y fuentes de
informacién y apoyo relevantes.

Primer nivel o Unidad Universaj):

Dentro del Nivel | de caracter Universal, se hace necesario instalar acciones con toda la
escuela. Para ello se sugieren actividades que aborden los siguientes contenidos:

a) Promocién del bienéstar y el desarrollo Psico- socioeducativo de los estudiantes yla
comunidad educativa:

b)  Desarrolio de espabios protectores y de un clima escolar positivo que promuevan la
resoluciéon no violehta de conflictos y la buena convivencia entre los actores de la
comunidad educativa  (estudiantes, profesores/as, asistentes de la educacion,
apoderados/as y directivos).

¢) Promocién de Habilidades pro-sociales de los estudiantes y su comunidad educativa

d) Apoyo a la gestién idel comportamiento Positivo: El apoyo al comportamiento positivo.
Busca desinstalar practicas asociadas a la transgresion de las reglas de la escuela,
disminuyendo medidas punitivas para abordar las faltas y abordando las reglas desde el
refuerzo positivo y de acciones esperadas en la escuela que permitan incitar al
estudiante al cambio.
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e) Coordinacién con redes intersectoriales: Dada las caracteristicas de los sujetos de
intervencién, esto es, estudiantes con riesgo socioeducativo asociado a la desercién o
al abandono escolar, se hace necesario que las intervenciones sean fundamentalmente
de caracter preventivo y promocional, entendiendo estas como acciones que permitan
crear condiciones favorables para los estudiantes, que incidan en su desarrollo integral
y especificamente en generar factores protectores que disminuyan el riesgo de
abandono. Para ello es fundamental articular y desarroilar estrategias en conjunto con
las redes intersectoriales que aseguren la retencién de los estudiantes y refuercen los
12 afos de escolaridad.

Para que las escuelas no transiten solas y favorezcan la colaboracién de entidades externas
para retener y enriquecer las trayectorias de sus estudiantes, es clave que las necesidades
sociales, econémicas, familiares y académicas sean conocidos, difundidos y abordados en
conjunto. Algunos ejem;jlos de iniciativas para involucrar a la comunidad y sus instituciones,
son el voluntariado hacia la escuela, el financiamiento de proyectos de la escuela, programas
vocacionales con empresas locales, programas de prevencion del consumo de drogas,
actividades después de la jornada escolar, y programas de involucramiento escuela-familia.
El desafio en el trabajo con redes, es coordinar las colaboraciones para evitar la duplicacion
de intervenciones y para mantener una perspectiva o meta comdn.

Mediante las actividades orientadas por JUNAEB, el equipo ejecutor en conjunto-con los
actores de la comunidad escolar, despliega un acompafiamiento sistematico para el
fortalecimiento de habi}idades interpersonales saludables para el logro de actitudes,
interacciones y comportiamientos protectores de la en retencion escolar. En este marco, las
actividades propuestas bara esta unidad son:

La Unidad de Promocion contempla jas siguientes acciones:
o Induccién de alumnos y familia
Induccién de alumnos en la transicion
Promocién de comportamientos positivos
implementacién de actividades de aprendizaje activo en aula
Articulacion con redes
Acompanamiento familia — Escuela. -
Promocién de equidad de género y sexualidad responsable
Prevencion del consumo de drogas
Mejoramiento del clima del aula
Promocién de la diversidad e inclusién
Autocuidado - profesional.

0. Q0 0000000




Recursos:

INTERVENCIONES PARA EL NIVEL |
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Intervencioén

Destinatarios Descripcion Duracion
Equipo ejecutor del programa, en colaboracion con
algin integrante del equipo de gestion escolar y un
estudiante - beneficiario - del  programa - (posible
actividad de aprendizaje-servicio) dan un recorrido
porla escuela a los estudiantes y en lo posible a las
T od ala Induccién de familias, prgsenténdole alas personas con las que 1f sesionenla
ssoliola a.h_Jmnos y mteractugrgn frecuentement_e, .dandole a conocer . primera semana
familias nuevas | caracteristicas del establecimiento, -del proyecto de clases
educativo . vy del: manual de convivercia. Se
recomienda que los grupos sean de 10 a 15
personas, para que tenga la oportunidad de hacer
preguntas. Si €l grupo es mas numeroso, se sugiere
segmentar.
E! Equipo ejecutor coordina con el Orientador y los
Alumnos de Induccién de profesores jefes de los 72 y_/o P Medips, segun
1° medio o en alumnos en la corresponda, para que en el primer consejo de curso
el afio que transicion de se_caracterice el nuevo nivel educativo, se les consejo de curso
haya cambio | educacion basica sgnale si hay normas especificas para el nuevo del afio
de escuela a a media (0 puve|, se d(::»n a conocer las personas con las que
liceo escuela-liceo) mteraﬂctuaran f(ecuentemente (ej. ms_pec.tor de
ensefanza media) y se respondan las inquietudes
de los estudiantes al respecto.
‘ Promocion de El Eguipo ejecutgr cqlgbora con el Encarg_adg y/o .
Toda la ‘ ; .. equipo de Convivencia Escolar, en el disefo y . Durante el aho
escuela comport_r;l_mnentos ejecucion - programas de  promocién - de escolar
POSHIvaS comportamientos esperados en la escuela. ‘
Toda la J;nglciwmiggt::;oge El Equipo . ejecutor  y - el educador _qifergncial Ante_s del inicio
escuela aprendizaje colgt_)oran conla UTP para apoyar la planificacion de = del afio escolar 0
activo en aula actividades de aprendizaje activo en el aula de cada semestre
Articulacién con
‘ redes para i
Alumnos de vincular la Durante el ano
ensefianza sscusia al mundo . : Lo : escolar en
media | del trabajo El Equipo ejecutor colabora con el Orientador para espac o8 de
 (empresasy comprometer redes en el area Habai6 e red
emprendimientos J
locales)
El Equipo ejecutor y el trabajador social colaboran
Toda la _Actividade_s de con _Orientacién para e!.des:.arrollo_ de activjdgdes Durante el afo
escuela involucramiento . que involucren a la familia (gj. festivales artisticos, escolar
escuela-familia celebraciones, ferias académicas, etc.)
Alumnos P;%r:%c:gzge El Equipo kejecqtor colabora con Qrientacién y/o el
desde 7° generoy Encg;_’gadg/ Equxpo d‘?, Convxvepcua Escolar en ,Ia Durante el afio
basico sexualidad zl:r:'fgc?ec:on y ejecucion de acciones de promocién  escolar
responsable : i
Alumnos Prevencién del El Equipo ejecutor colabora con Orientacién en la Durante el afio
desde 7° consumo de planificacién y ejecucion de acciones de promocion |
basico drogas en el area escofar
El Equipo ejecutor colabora con Orientacién y/o el
Todala Mejoramiento del - Encargado/Equipo de Convivencia Escolar en la = Durante el afo
escuela clima del aula escolar

planificacién y ejecucion de acciones de promocion
enelérea '
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» Des

) i orco\abora o~ ‘
B roadolE by nla Durante el ano

i i i re ,
: Encargado/Eqmpo de Convivencid Escola la
ificacit i 16 i ‘ escolar
. planificacion y ejecucion de acciones de promocion |

el area

~ . ‘équipdWﬂwéjéﬁ(i"i&: ""'""?éﬁﬁﬁéWé&ﬁ\iidades de | pyrante el afo
A;;"f‘;‘;‘gig? autocuidado centrado en velar por la salud mentaly oscolar

Todal promocion de 1a
odala | dwersidad e
inclusion

asistentes de
. 1a educacion

Segundo nivel O

| Esta unidad tiene por objetivo detectar conductas de riesgo asociadas a problemas psicos0Cio-
i educativos, utilizando instrumentos de deteccion que han sido previamente validados para la

‘ poblacion objetivo del Programa.

e Qeteccién y prevencién contempla las siguientes

émﬁ{g&émégrﬁﬁgﬁwls“o' escolar a 70y 10 medi

o Aplicac
o Talleres ‘preventivos
s Monitoreo de asistencia.
o Taller de recuperacion de contenidos
o Reforzamiento de contenidos Y habilidades
o Tutoria grupal

TERVENCIONES PARA EL NIVELIl

l
\ ......................................................................
| ndicador i Descripcion

‘ Este instrumento s€ aplicara de manera u ersal a la
poblacién de 70 basico y 1° Medio, lo quekpekrmi‘tiré un
iagnéstico de riesgo psicosocio - educativo, deteccién = 1° periodo de
. de perfil de riesgo como criterio de inclusion a ia ‘ejecucion del

' programa

\ | Aplicacion de
Riesgode instrumento de
compromiso compromiso |
escolar escolaralos 7% intervencion de 1a unidad 1l y el jevantamiento de
~ y 12 medios " riesgos criticos para 1a deteccion de estudiantes gque

requieran de cibnaatencion. ..o

. Estudiantes con . detectados con perfil de riesgo socioeducativo. Est

z pe_rful de riesgo | pre?/ =nrt?vsos actividad esta orientada a intervenir en dimensiones del D::iigts ;Z?:gl::
psuco-educatlvo 3 : riesgo psicoso-educativo que se generan y mantienen | P
n el contexto de la escuela

Equipo ejecutor O asistente ;

despide al estudiante en el acceso del establecimiento. . ' Diariamente

. De ausentarse, se comunicaconla tamilia para conocer durante 1
el motivo de la ausencia, informando al profesor jetey semestre

| trabajador. cial del programa. .

Monitoreo de
asistencia

. Un profesor acom afia a un grupo de apr i 1° sesion grupa
- Unp p grup proximadamente . 4a¢ detectar la

| Tallerde ' 5a7 estudiantes en 1a recuperacion de contenidos. Si |

| recuperacion de  hay estudiantes de varios cursos, s recomienda | tasa de

. contenidos | segmentar un grupos de 70 y 8, otro de Py II° Medio y | asistencia. |
. otro de 11I° y IV° Medio Repztilerl Saécés 15

Asistencia entre
: 80y 85% '




Promedio
. general entre 5
y5502
. subsectores
. reprobados (que
" nosean lenguaje
ni matematicas)

menos grave al
reglamento de
convivencia
escolar

ntervencic

0

Al menos 1 falta

Reforzamjiento
de contenidos y
habilidades

Tutoria grupal

L El

Padres ylo
apoderados de
estudiantes con
riesgo psico-
socioeducativo

Talleres para
padres y/6
apoderados

Equipo ejecutor y/o el educador diferencial del programa

trabaja con grupos de méximo 10 estudiantes en el
desarrollo de habilidades de estudio y aprendizaje, con

. posibilidad de consuitar dudas de contenidos.

estudiantes para trabajar habilidades sociales (p. €j.,
resolucién - de  problemas, manejo de la ira,
comunicacion interpersonal).  Si hay estudiantes de
varios cursos, se recomienda segmentar un grupos de
otro de 11I° y Iv° Medio

poWéj'ééﬂi&wairige ‘un tafler grupal de 5a7
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brechas de
_contenidos.

1° sesion grupal
mensualpor1.
semestre

{° sesi6n cada 2
semanas por 1
semestre

apoderados con el fin de informar la condicién de riesgo
del estudiante y reforzar las acciones concemientes a

las trayectorias educativas

£l equipo ejecutor realiza una sesion con los padres /o

1° sesion del
inicio del taller
preventivo

Tercer nivel o Apoyos intensivos:

Esta unidad tiene por objetiv
requieran acceder a una in
multiples dimensiones:

La Unidad de Apoyos intensivos contempla las siguiéhtes acciohes:

[e)

o

o

o

Mentorias

Aprendizaje —servicio

Monitoreo a la Asistencia

Plan Individual de recuperacién de contenidos.

Refuerzo de habilidades y aprendizaje

Induccién al estudiante y la familia

Plan de adecuaciones curriculares en el aula y derivacién a
proyectos de integracion '

Nivelacion de idiomas para estudiante y familias

» identificar estudiantes con riesgo alto de desercion escolar critico, que
tervencion intensiva que responda a factores individuales abordando

Recursos:
INTERVENCIONES PARA EL NIVEL il
Indicador Intervencion Descripcion Duracion

| 1° actividad a la
Asistencia Mentoria Ver recuadro semana durante 1
bajo el 80% o : semestre

f Aprenc!nz.aje- Comprometer al estudiante a realizar una accién de
servicio apoyo a la comunidad escolar, brindando
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Suspensién ©

Monitoreo de
‘asistencia

. Plan individual |
de recuperacion

- riesgo de
expulsionicon
- dicionalidad

'de matricula :

reglamento)

. de contenidos

Aprendizaje-
servicio

individual
de discipiina Y
refuerzo de
habilidades

sociales - -
. Promedio : Mentoria
general bajo ‘

reprobacién

en lenguaje
- ylo

' matematicas

| EMP,

. lactancia,

. crianza.

. Cuidado a
. familiar.

Trabajo.

' Licencia

prolongada de
salud u
hospitalizacié
n

Refuerzo de

. habilidades de

aprendizaje

. actos
| activi

i

| ausentarse, s€ comunica con la fa
. el motivo de laal

| Ver recuadro

reconocimiento pu o. Puede ser co
y eventos, de modo gque no interfiera con sus
ades acadéemicas..
n asistente de la educacion
estudiante en €l acceso del e

recibe y despide al

stablecimiento. De
milia para conocer
usencia, informando al profesor jefey
ial del programa. ..

al trabajador

El educador diferencial del programa diseﬁa junto al
estudiante un plan para recuperar contenidos

. aprendidos por SU curso durante su _ausencia,
 solicitando colaboracién al profesor jefe para la
. ejecucion del plan.

pé&meté'}""?a'[i""'ééiﬁaiéiﬁ{é'""'é'"'}
‘apoyo a ia comunidad

ar una accion de
escolar,

actividades académicas. ..o
El psicologo del prog ama disefia junto al estudiante u

programa de conductas positivas esperadas, con

qunenesapoyansuejecucwn

. Ver recuadro

El educa
informacién de los profesores del o los subsectores con
reprobacion  para determinar ~ habilidades de
aprendizaje a reforzar, solicitando su colaboracion
para la ejecucion del plan. :

. se reactiva el plan y s€

brindando
. reconocimiento plblico. Puede ser colaboracion en
" actos y eventos, de modo que no interfiera con Sus |

metas bi-semanales ¥ consejeria para su logro. Elplan
debe ser conocido por el mentor y el profesor jefe,

semestre

Diariamente durante 1
semestre

Yo gesién de

planificacion semestral |
1° revisién a los 15 |
dias. De detectar

prechas de contenido,

_revisaen7 dias.

{° actividad a la
semana durante 1
mestre ...

1° actividad al
semestre

1° sesién cada 2
semanas por 1
semestre

1 sesion cada 2
semanas por 1
semestre

Mentoria

Plan individual
de recuperacion
de contenidos

Mentoria

 ejecucion del plan

Ver recuadro

El ~dor diferencial del programa disena junto al
estudiante un plan para recuperar contenidos
aprendidos por su  Curso durante su  ausencia,
solicitando colaboracion al  profesor jefe para la

1° actividad a la
semana durante 1
__semestre

1° revision mensual
durante el semestre

Ver recuadro

1° actividad a la
semana durante el
. semestre

Plan individual
de‘recuperacion
de contenidos

El edgcador diferencial del programa disena junto ai
estudnapte un plan para recuperar contenidos
ap(endldos por su curso. durante su ausencia
solicitando  colaboracién al profesor jefe para Ia’k
ejecucion del plan

1° sesién de revisién al
mes de concluida la
licencia prolongada u

hospitalizacion. De

detectarse brechas de

contenido, se acuerda

reactivar elplan y
revisar nuevamente en
15 dias
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Indicador

Intervencion

Descripciéon

Duracién

Migracion/tras
lado de
escuela

durante el afio

Induccién a

studiante y la
amilia

El trabajador social del programa, en colaboracion con
el profesor jefe o algin integrante del equipo de gestién
escolar y un estudiante beneficiario del programa
(posible actividad de aprendizaje-servicio) dan un
recorrido por la escuela al estudiante y en lo posible a
la familia, presentandole a las personas con las que el
estudiante interactuara frecuentemente, dandole a
conocer caracteristicas del establecimiento, del
proyecto educativo y del manual de convivencia.

1° sesion, la primera
semana de ingreso a
clases

Plan individual
de recuperacior
de contenidos

£l educador diferencial del programa disefia junto al
estudiante un plan para recuperar contenidos
aprendidos por su curso antes de su ingreso al
establecimiento, solicitando colaboracion al profesor

1° sesion de revision al

mes de ingreso a
clases. De detectarse
brechas de contenido,
se acuerda reactivar el

jefe para la ejecucion dei plan plan y revisar
, nuevamente en 15 dias
Pian de | El educador diferencial del programa evalia al i 1° sesién de
adecuaciones estudiante y recomienda adecuaciones curriculares . evaluacion y
NEE no curriculares en  para Ios”subsectores que lo - requieran. - Solicita plan'rficac_:ién de
cubiertas aulg y y cplaboramon de profesor_es jefe y de subseqtores para adecgagtones.
derivacién a | ejecutar las adecuaciones. 'Se ~monitorea su Seguimiento al
proyecto de | rendimiento académico. Se propone su ingreso al PIE | rendimiento - mediante
. integracion (si lo hubiera para el curso del estudiante) el programa
Primera
eneracion en - »
gcceder al : ‘Mentoria Ver recuadro 17 aclividad a la
nivel : semana . durante 1
_educativo Semestre

*Las intervencion son de caracter integral, esto es deberan serén disefiadas por todo el equipo profesional

De acuerdo con Blum & Jones (1993), el mentor debe ser un adulto de la escuela con el cual el alumno tenga
cercania o contacto habitual. Requiere contar con disponibilidad equivalente a 1 hora pedagégica semanal
dentro de su jornada para desarrollar la mentoria. En lo posible debe ser una hora remunerada y
adicionalmente necesita contar con financiamiento para visitas domiciliarias y salidas a terreno.

Ademés, el equipo ejecutor (y en I{J posible la escuela y el sostenedor comunal) debe brindar reconocimiento
a la labor de los mentores del programa, por ejemplo, mediante difusion de su valioso aporte en la comunidad

escolar.

El Equipo ejecutor, deben instruir previamente a los mernitores sobre su rol y estar disponible para apoyarlos
en su desempefio.

DESCRIPCION DE LA MENTORIA PARA PREVENIR LA DESERCION

Las actividades minimas a desarrollar son:

e Un taller de inicio del vinculo mentor-estudiante: El equipo ejecutor puede determinar que esta

instancia sea grupal, para todas las duplas estudiante-mentor del Programa de una escuela o

comuna.

s Comunicacion inicial y final sobre el vinculo con el apoderado o adulfo responsable del
estudiante, de preferencia presencial. Una alternativa es hacerla via telefénica, dejando por
escrito un resumen de temas y acuerdos.

e Un encuentro semanal con €l estudiante para conversar, a realizar en las semanas en que no-
haya oftras actividades de mentoria como visitas o talleres. Se recomienda dar prioridad a
escuchar al estudiante y a responder sus inquietudes.
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El coordinador del ¢

Nota: en caso de licencia de salud,
actividades presenciales pueden s

Una visita
Asistencia

Programa de una escuela
propia escuela y comuna.
Sesion de cierre del vincu
rograma debe

al hogar del estudiante.
a una actividad recreativa o exfra programaética con el estudiante. El equipo ejecutor
puede definir que esta actividad sea grupal, para todas las duplas estudiante-mentor del

o comuna. Se recomienda dar prioridad a actividades e instancias de la

fo.
r4 monitorear la realizacion de estas actividades.

hospitalizacién, EMP - lactancia — crianza y cuidado de un familiar, las
er telefénicas o a través de mas visitas.

a)

a) Diagnéstico situacional

Otros casos de derivag

Casos emergentes.

Corresponde a estudian
indole-, sea por el profe
antecedentes para deter|
educacién u otro sector)

tes que son identificados con alto riesgo psicosocial ~de diversa
sor o sus padres. Estos casos requieren la indagacion de mayores
minar la pertinencia de derivacion y a qué institucién (salud, justicia,
Toda accién de la derivaciéon basada en entrevista u opiniones de

adultos debe ser bien justificada, considerando relevancia y urgencia del caso. En especial,

se deben explorar antec
agresiones sexuales, et
consecuencias de indo
comunales correspondie
otros).

e Entrevista de evalu

Para los casos identifica
el/la estudiante y sus p
compromiso de con la

edentes relacionados con vuineraciones de derecho (maltrato fisico,
c.) y antecedentes de trastornos psicopatolégicos. Los casos con
le judicial deben ser resueltos con los equipos y autoridades
ntes y a veces incluye mas de una derivacion {ej. SENAME, OPD,

acioén psicosocial para derivacion.

dos, se debe realizar una entrevista de evaluacioén psicosocial con
adres o cuidadores, con el objetivo de fortalecer la asistencia y
asistencia a la atencién en salud mental obtenida por el equipo,

ademads de aportar antecedentes que acomparnien y justifiquen la derivacién.

La entrevista a realizar

debe indagar respecto a antecedentes familiares y propios del

desarrollo del estudiante. La informacion aporta elementos para enriquecer el diagnéstico

y severidad del riesgo,
entrevista de maximo
procesamiento y evaluac
otro profesional calificad

Acciones de Red

facilitar las derivaciones y su seguimiento. Se considera una
una hora de duracién, con 30 minutos adicionales para el
i6n. Esta entrevista es realizada por un psicologo, y eventualmente
o0 y genera una ficha de derivacion.

El objetivo de este diagnoéstico es orientar el proceso de acercamiento y exploracién de los

equipos ejecutores del

Programa a la realidad de las escuelas participantes, apoyar la




b)
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identificacién de instancias y programas existentes en la red local, que faciliten el
establecimiento del desarrolio de coordinaciones y colaboracion para la ejecucién del
Programa. Este mapeo facilita el analisis estratégico de la red, debilidades / amenazas,
fortalezas / oportunidades, las que orientan las acciones que se realizaran durante el primer
afo de instalacion del programa.

Incluye los niveles educativos incorporados en las escuelas participantes en el Programa y
el contexto de la Red Cobunal. Este diagnéstico ademas incorporara los recursos escolares
para el apoyo de estudiafntes que el Programa detecta con riesgo psicosocial y que deriva a
talleres preventivos. |

Asimismo, en este diagnbstico se debe levantar un Catastro de red local, el cual tiene por
objetivo identificar y posteriormente coordinar centros del nivel local, para ta derivacion de
estudiantes que requieren atencién y otros apoyos para la resoluciéon de problemas
vinculados a la salud mental. '

Al inicio de cada ano de ejecucion se debe realizar una Actualizacion del Catastro de red
local, manteniendo vigente el listado de instituciones participantes de la red local.

Reuniones de coordinacién con equipo directivo (EGE)

El objetivo de estas reuniones es presentar la programacién anual del Programa y establecer
las coordinaciones operativas necesarias para la implementacion exitosa de las actividades
con el Equipo de Gestiéh de la Escuela, fortaleciendo de esta forma la alianza estratégica
entre equipo ejecutor y él EGE de cada escuela.

Asimismo, esta accién se orienta a promover la insercién, en la dindmica y planificacion
educativa, de las tematicas y metodologias propuestas por el Programa, incorporandolas al
Proyecto Educativo lnstiftucional (PEY) y a la evaluacion de la calidad del proceso educativo
de cada escuela. Si no existen los espacios EGE, estas acciones se desarrollan con el
equipo directivo de la éscue!a (consejo de profesores, consejo técnico—directivo u- otro
similar). Estas estrategiaé permiten avanzar en la sustentabilidad y continuidad del Programa
y sus logros en el mediaho y largo plazo.

Para avanzar en el trabajo con los equipos de gestién en cada escuela, es necesario
establecer con claridad ios compromisos y apoyos que se requieren de cada equipo directivo
y docente, para el desarrollo del programa. Esto implicara asegurar:

La incorporacion del Plfograma en cada PEl y en'el PADEM.

La programacién anual de actividades por escuela.

La carta compromisoédel sostenedor .y del director de cada escueia, récogiendo las
particularidades y necesidades de la intervencién local.

Avanzar en el establecimiento de indicadores de logros y resultados esperados por
escuela, que permitan evaluar y diferenciar el nivel de instalacién del programa en cada
establecimiento.
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Se contemplan tres reuniones de coordinacién durante el afo, asociadas a los hitos de
programacion, informe de avance e informe final. Cada una implica 1 hora de duracion.

Reuniones de Coordidacién con Equipo de Convivencia Escolar

Accion destinada a coordmar con el Equipo de Convivencia Escolar de la escuela, las
acciones programadas por PEEE vy las programadas en el Plan de Convivencia Escolar,
fomentando de esta forma el enriguecimiento mutuo y la complementariedad de las acciones.
Se Programan dos reunibnes como minimo en el ano. La primera reunién se realiza al inicio
del afio escolar, y en ell? el equipo ejecutor se interioriza del Plan de Convivencia Escolar
de la escuela y se fijarj acuerdos respecto a la coordinacién de éstas acciones con las
programadas por HpV. La segunda reunion, presupuestada para el inicio del segundo
semestre, se realiza una evaluacién y seguimiento de las acciones programadas y
articuladas. =

d) Evaluacion y seguimiento:

El objetivo de estas acciones es la evaluacion regular y permanente de la marcha del

Programa y de la implementacion del modelo de intervenci6n propuesto.

La evaluacion incorpora la revision, sistematizacién y analisis . de la informacién recogida
para cada unidad del programa, en los distintos momentos de implementacion.

a ejecucion del programa, JUNAEB entregara formatos de informes
y planillas de registro aplicadas a distintos niveles.

Para el seguimiento de |
de seguimiento, pautas

La descripcion de estas unidades y acciones podran ser ajustadas en el curso de la intervencién de
comun acuerdo entre la entidad colaboradora y JUNAEB, segun las necesidades que las partes
identiquen como mejoras en el proceso de intervencion.

6. RECURSO HUMANO DEL PROGRAMA:
El Programa exige mantener un equipo psicosocial estable. {Anexo 7)

El equipo debe contar con un/a ¢
nivel local que:

oordinador/a responsable de la gestidn técnica y administrativa a

Garantice la gestién técn
de salud y educacioén, ad
Tenga continuidad duran

ca y administrativa, la coordinacion con las instancias responsables
emas del seguimiento y evaluacion del programa.
te todo el tiempo de ejecucion.

Comparta los fundamentos del programa y su énfasis en el trabajo promocional y preventivo

en desercion escolar

El equipo psicosocial debe cu
los siguientes ambitos:

mplir con un perfil profesional, con experiencia y conocimiento, en




comunitarias.

Conocimienio y experie

Conocimiento en evaluaci
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ncia en el sistema educacional y manejo de intervenciones

6n de riesgo psicosocial en estudiantes y manejo de intervenciones

psicosociales y de salud mental dentro del sistema escolar.

Competencias de gestion
Manejo y conocimiento in

La composicién y tamaiio del Equ
adecuada de la cobertura progt

propuesto.

Debe incluir dentro de sus integr
en educacién (psicdlogo), titulad

de ejecucién. Ademas, es impo

(psicopedagogo, profesor y/u ori
escolar, Trabajador social con
contextos escolares.

El Financiamiento, JUNAEB o de
contratacién continua y por el tot
el equipo estable directo.

Se entendera por equipo establ
regulares de ejecucion del proy
(secretarias, digitadores, profesic

Cabe destacar que la entidad d
formara parte integrante del proy

, seguimiento y evaluacién de programas comunitarios.
formatico a nivel usuario.

ipo Psicosocial al menos 4 profesionales, debe asegurar la atencién
amada, la insercién local y el cumplimiento del plan de trabajo

antes a lo menos un profesional de la salud mental con experiencia
o, con un minimo de 22 hrs. semanal, continto durante el proceso
rtante que incorpore algln profesional del area de la educacién
entador), con experiencia minima de 2 afos de trabajo en sistema
experiencia minima de 2 afios con poblacién adolescentes en

I nivel local, y la forma de constitucién del equipo, debe asegurar la
al de los doce meses del afio para los profesionales que constituyan

e directo, los profesionales que desempenen funciones directas y
ecto. Se descarta personal administrativo o de apoyo no regular
bnales indirectos ¢ de menos de 10 hrs. semanales).

ebe presentar una némina con el detalle del Equipo Ejecutor que
ecto, pudiendo ser modificado previa autorizacion de JUNAEB.
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Carta Presentacion Pro

DE:

DIRECTOR(A) REGIO

Por medio de la presente, ven
LA RETENCION ESCOLAR:
ejecutado en la comuna de

ANEXO N° 1: _
puesta (Para enviar a Direccién Regional JUNAEB)

NAL JUNAEB

Términos de Referencia Administrativos y Técnicos y sus ANEXOS.

Saluda atentamente a Ud.,

FIRMA REPRESENTE LEGAL
NOMBRE:
CARGO:

(Timbre de la Institucion)

go en acompaﬁar PROPUESTA PROGRAMA DE APOYO A
ENRIQUECIMIENTO DE EXPERIENCIAS EDUCATIVAS, -
y manifiesto a Ud., mi aceptacion a los

(Lugar) Dia

Mes
Ano
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ANEXO N°2:
GUIA PARA LA PRESENTACION DE PROYECTO 2017

PROPU ESTA PROGRAMA DE APOYO A LA RETENCION ESCOLAR:
ENRIQUECIMIENTO DE EXPERIENCIAS EDUCATIVAS,

(SE ADJUNTA ARCHIVO EXCEL)

2.RUT.

4. Teiéfono

[
[
3.Direccién (con Regién, provincia, comuna) |
[
[

5. Mail

1. Nombre Representante Legal

2. Ceduta de identidad

4. Telefonoicelular

[
[
3.Cargo [
[

6, Mail

1.Regiones a la que postula 1 E
7 1
3 8 13
4 9 14
5| 10} 15}

1. Nombre del Proyecta i [ I}

2. Caractersticas de Egablecimiestos

I COMUNA REGION

38 1< J [ 16 1R 122 138 bo foo [ o fen s Joo oo |-

3. Modatidad de pago [CONTRARENDICION
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aflg

TEMPORALIDADDE - | -
_ GASTO [MENSUAL, APORTE JUNAEB
TRIMESTRAL, (INDIQUE EN PESOS
. BIMENSUAL, ANUAL, _CHILENOS)
_ omo

(INDIQUE EN PESOS
CHILENOS)

GASTOS EN INSUMOS

. TEMPORALIDADDE | :
- GASTO(MENSUAL, |  APORTEJUNAEE
BU L el | rseRIPCION DEL GASTO TRIMESTRAL, | (INDIQUEEN PESS
- ‘ BIMENSUAL ANUAL, CHILENOS)
1 OTRO)

TOTAL GASTOS 2017
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; ANEXO N°3:
- 3.1. Carta Compromiso Administrador Escuelas

Carta Compromiso Administrador Escuelas

Yo, - ,  RUT . representante  de

, institucion a cargo de la administracién de las

escuelas que mas adelante se detallan, manifiesto conocer los objetivos y acciones
del PROGRAMA DE APOYO A LA RETENCION ESCOLAR: ENRIQUECIMIENTO DE
EXPERIENCIAS EDUCATIVAS.y estar altamente interesado enla participaciéon de esas

escuelas en el Programa, desarrollado por , con

apoyo de JUNAEB, en la comuna de y me comprometo a entregar

las faciidades para el cumplimiento de las condiciones necesarias para su

realizaciéon, segun io definido en documento anexo.

NOMBRE Y FIRMA RESPONSABLE

TIMBRE INSTITUCIONAL

{Lugar) Dia Mes
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ANEXO N° 4:
Formato Carta Compromiso Director Escuela

 Carta compromiso Director escuela

Yo, , , RUT , Director/a de la escuela

, RBD , manifiesto conocer y estar altamente

interesado en la participacién de la escuela que dirijo en el Programa De Apoyo A La Retencién
Escolar: Enriquecimiento De Experiencias Educativas desarrollado por
, con apoyo de JUNAEB, en la comuna de

y me comprometo a entregar las facilidades para la realizacion de las

acciones que este involucra, a través de:
1. Difundir y apoyar las acciones del programa al interior del establecimiento.
2. Dar las facilidades para el acceso y trabajo del equipo a cargo del Programa; en la escuela.
3. Asegurar las medidas para la mantencion de los profesores jefes a cargo de l0s cursos
incorporados como participantes directos del Programa, durante el periodo que se prolongue -
la intervencion.
4. Facilitar la - participacion de los profesoreés que se requieren para la realizacién de las
acciones, para la ejecucién del Programa:
5. Nombrar como encargado de la coordinacién del Programa al Sr./Sra.
) que ocupa el cargo de

, al interior de la escuela.

NOMBRE Y FIRMA DIRECTOR - TIMBRE ESCUELA

, de . de 2017.




52 de 62

ANEXO N° 5:
Formato Carta Compromiso aportes locales

CARTA COMPROMISO APORTES LOCALES

Yo, : , RUT , representante legal de

, de la comuna de ,

manifiesto conocer los objetivos y acciones Programa De Apoyo A La Retencién Escolar:
Enriquecimiento De Experiencias Educativas de JUNAEB, y confirmo que los siguientes

aportes econdémicos de | nuestra Institucion se pondran al servicio del

proyecto en el periodo 2017-2018:
DETALLE APORTES COMPROMETIDOS | ANO 1: 2017
(descripcion)
$ APORTE | FUENTE $ APORTE | FUENTE
LOCAL LOCAL
GASTOS DE OPERACION

Aportes en gastgé de operacion.
USO DE INFRAESTRUCTURA ,‘Y—EQUlPAMIENTO

Equipamiento:
Uso infraestructura para funcionamiento de
equipo:
Uso Infraestructura para actividades:

RECURSOS HUTJIANOS ‘

Hrs RR.HH. equipo estable directo, otros
apoyos
Hrs RR.HH. administracién del proyecto

Hrs. De dedicacién docentes y directivos de
escuelas al programa
TOTAL ANUAL (SUMA) ; -“

NOMBRE Y FIRMA REPRESENTANTE LEGAL - TIMBRE INSTITUCIONAL

(ciudad y fecha) , / /
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Antecedentes legales colaboradores.

ANTECEDENTES LEGALES COLABORADORES
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La celebracion de Convenios en el marco de este Programa, se encuentra sujeta a la legislacion
vigente sobre la materia, se requiere la entrega de la documentacion que se indica, para que sea

anexada a cada contrato.

Copia autorizada del documento en que conste la personeria de los responsables de la entidad

colaboradora, acorde con el tipo

MUNICIPALIDADES

de entidad:

» Fotocopia autorizada por Ministro de Fe (Secretario Municipal) del Decreto Alcaldicio en que
conste nombramiento dei Alcalde.

CORPORACIONES MUNICIPALES

e Acta de nombramiento o deéignacién del Representante Legal, autorizada por Notario Publico.

SERVICIOS DE SALUD
» Fotocopia simple del Decretc
UNIVERSIDADES ESTATALES

e [otocopia del Decreto de Ed

> de nombramiento del Director del Servicio de Saiud.

ucacion de Nombramiento del Rector.
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ANEXO N°7:
Antecedentes Profesionales de Equipo Ejecutor Directo

El objetivo de esta seccidn es contribuir a la documentacion de un registro cada vez mas exhaustivo
de la red de profesionales que forman parte del Programa, describiendo las principales funciones de
los integrantes del equipo, asi como sus antecedentes profesionales y de formacién.

Para el logro de lo anterior, se solicita la entrega de la siguiente informacion:

- Fotdcopia simple de titulo profesional de cada integrante del equipo ejecutor directo.

- Completar por cada profesional datos solicitados en archivo anexo 2

» Antecedentes de formacion profesional (titulo profesional, afo de titulacién,
institucién de origen, otra formacién de post-titulo).

».  Descripcidn de funciones en el equipo (antigiiedad, principales
responsabilidades, carga horaria, modalidad de contratacion).ANEXO N°8
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