APRUEBA TERMINOS DE REFERENCIA
ADMINISTRATIVOS Y TECNICOS PARA LA
ELABORACION Y PRESENTACION DE NUEVAS
PROPUESTAS DEL. PROGRAMA DE APOYO A
LA RETENCION ESCOLAR: ENRIQUECIMIENTO
DE LA EXPERIENCIA EDUCATIVA; DEJA SIN
EFECTO RESOLUCIONES EXENTAS QUE
INDICA Y ORDENA PUBLICACION.

RESOLUCION EXENTA N° 8 2 1

SANTIAGO, (1 3 MAY 2018

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 19.880 que Establece
Bases de los Procedimientos Administrativos que rigen los Actos de los Organos de Administracién
del Estado; el Decreto con Fuerza de Ley N° 19653, de 2001, del Ministerio Secretaria General de
la Presidencia, que fijo el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N° 18.575; lo
dispuesto en la Ley N°15.720, que crea la Junta Naciona!l de Auxilio Escolar y Becas; en el Decreto
Supremo N° 56311 de 1968 del Ministerio de Educacién, que fija Reglamento General de la Junta
Nacional de Auxilio Escolar y Becas; Decreto Ley N° 180 de 1973; en la Ley N° 21.053 del
Presupuesto del Sector Publico para el afio 2018; Decreto N° 1106 Exento, de 2016, del Ministerio de
Educacién, que modifica decreto N° 476 Exento, de ese mismo afio y origen, que a su vez modifica el
orden de subrogacion para el cargo de Secretario General de la Junta Nacional de Auxilio Escolar y
Becas (JUNAEB); en la Resolucion N° 1600 de 2008, de la Contraloria General de la Republica que
fija normas sobre exencion del Tramite de Toma de Razén.

CONSIDERANDO:

1. Que, Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas
tiene como mision "favorecer la mantencion y éxito en el sistema educacional de nifias, nifios y
jévenes en condicion de desventaja social, econémica, psicologica y/o biolégica, entregando para
ello productos y servicios integrales de calidad, que contribuyan a hacer efectiva la igualdad de
oportunidades, el desarrollo humano y la movilidad social".

2. Que, la Ley N° 15.720, en su articulo 5° letra g),
establece Ja facultad a JUNAEB para celebrar convenios de cooperacién financiera, asistencia
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técnica y ofros, con organismos nacionales, interacionales y extranjeros o personas naturales o

juridicas para dar cumplimiento a las finalidades de la Corporacién.

3. Que, la Ley N°21.053 de Presupuestos para el
sector plblico para el afio 2018, contempla recursos para la ejecucion del Programa Apoyo a la
Retencién Escolar. “Enriqguecimiento a la experiencia educativa”™ en la Partida 09; Capitulo 09;
Programa 02; Subtitulo 24; item 03; Asignacion 169; Glosa 05, la cual dispone lo siguiente: “Incluye
los recursos para ser traspasados a ofras entidades publicas, privadas/o personas naturales, con el
objeto de promover bienestar psicosocial, detectar y prevenir riesgo e intervenir en trastornos de
safud mental que afectan a los estudiantes de educacion pre basica, basica y media. Considera
atenciones de apoyo psicosocial a alumnos de ensefianza basica y ensefianza media, con la
finalidad de prevenir se desercién del sistema educacional y apoyarios en su integracion.”

4. Que, el Programa de Apoyo a la Retencion
Escolar; “Enriquecimiento a la Experiencia educativa® tiene como objetive favorecer mediante
acciones de promocién y prevencién, la mantencién en el sistema escolar, de los estudiantes de 7°
basico a 4° medio, matriculados en establecimientos priorizados por JUNAEB que permitan disminuir

los factores de riesgo asociados a la desercién/abandono escolar.

5. Que, en atencion a lo expuesto, se celebraran
convenios necesarios para la ejecucion de dicho programa, asunto del que dan cuenta los siguientes
Términos de referencia, como orientaciones de los aspectos administrativos y técnicos,
estableciéndose el conjunto de derechos y obligaciones que regularan las relaciones de quienes
acuerden los convenios con JUNAEB, teniendo en cuenta por sobre todo el bienestar de los menores
. beneficiarios.

6. Que habiendo sido una experiencia piloto
util para mejorar los fines del programa y requiriéndose para los fines propios de JUNAEB la
continuidad del programa, se hace necesario generar Términos de referencia, para nuevos proyectos

como orientaciones de los aspectos administrativos y técnicos.

7. JUNAEB invita a presentar proyectos a
entidades colaboradoras tales como Municipalidades, Corporaciones Municipales, colegios
administrados por servicios locales de educacién o cualquier otra entidad puablica que presente
experiencia en intervencion con estudiantes con riesgo psicosocioeducativo y sus respectivas
comunidades educativas, para realizar un pregrama promocional y preventivo de acuerdo al Modelo
“Programa de Apoyo a la retencion escolar; “Enriquecimiento a la experiencia educativa®, con
estudiantes de 7° basico a 4° medio. Los recursos financieros de este Programa tienen el caracter
de ser compartidos con las entidades colaboradoras de JUNAEB. De esta manera, fa
complementariedad de recursos, entre [os aportes locales de la entidad colaboradora y los aportes
de JUNAEB, genera una alianza publico-privada para la ejecucion de los fines del Programa y el

beneficic de los sujetos de intervencion.




8. Que, sin perjuicic de lo expresado
precedentemente, es preciso consignar que mediante e! presente acto administrativo se procedera
a dejar sin efecto las Resoluciones Exentas N° 120, de 17 de enero de 2018 y N° 457, de 16 de
marzo de 2018, ambas de este origen, las que aprobaban Términos de Referencia destinados a
orientar los aspectos administrativos y técnicos para la elaboracion y presentacién de nuevas
propuestas del Programa de Apoyc a la Retencidon Escolar. Enriquecimiento a la Experiencias
Educativas . Cabe sefialar que los mencionados actos administrativos no han sido publicados ni
producido efectos, por lo cual la presente decisién no lesiona derechos de terceros, ya que esta
busca unicamente mejorar las condiciones de postulacién de los interesados.

RESUELVO:

ARTICULO PRIMERO: APRUEBENSE los
Términos de Referencia administrativos y técnicos para la elaboracién y presentacion de nuevas
propuestas del Programa de Apoyo a la Retencion Escolar: Enriquecimiento a la Experiencias
Educativas”, cuyo texto se inserta a continuacion:

TERMINOS DE REFERENCIA ADMINISTRATIVOS Y TECNICOS
PARA LA ELABORACION Y PRESENTACION DE NUEVAS PROPUESTAS
DEL. PROGRAMA DE APOYO A LA RETENCION ESCOLAR:
ENRIQUECIMIENTO DE LA EXPERIENCIA EDUCATIVA,




OBJETIVO
- PARTICIPANTES
REQUISITOS PARA LA PRESENTACION DE LA PROPUESTA.
CONSULTAS Y ACLARACIONES A LOS PRESENTES TERMINOS DE REFERENCIA
RECHAZO DE LAS PROPUESTAS
EVALUACION Y SELECCION DE LAS PROPUESTAS
6.1. Admisibilidad del proyecto
6.2. Evaluacion de la pertinencia técnica del Proyecto
7. CELEBRACION, VIGENCIA Y DURACION DEL CONVENIO
GARANTIAS
8.1. Garantia de fiel cumplimiento
8.2. Garantia por anticipo de fondos
9. REAJUSTE ANUAL
10. MODIFICACION DE LA COBERTURA DEL PROYECTO.
11. CAPACITACION Y SUPERVISION JUNAEB DEL CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO
12. INCUMPLIMIENTO Y TERMINO ANTICIPADO DE CONVENIO.
13. FINANCIAMIENTO
13.1. Modalidad de financiamiento del proyecto
13.2. Cobertura para el financiamiento
13.3. Aporte JUNAEB
13.4. Presupuesto maxime de aporte JUNAEB
13.5. Aporte local
13.6. [tem de financiamiento JUNAEB
A. Gastos de gperacion.
B. Gastos en recursos humanos o personal
13.7. JUNAEB no financiara
13.8. Forma de Transferencia del aporte JUNAEB
13.9. Modalidad de Anticipo
13.10. Pago contra rendicién
14. MODIFICACION DE LA ORGANIZACION DEL APORTE DE JUNAEB.
15. DE LAS SANCIONES Y MULTAS
16. EQUIPAMIENTO
17. INFRAESTRUCTURA
18. DIFUSION
19. USO DE INFORMACION
20. INHABILIDADES PARA TRABAJAR CON MENORES DE EDAD.
21. NOTIFICACIONES
22. INTERPRETACION DE TERMINS DE REFERENCIA.
- il - LERMINOS DE REFERENCIA TECNICOS |
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1. INTRODUCCION
a) Contextualizacién
b) Evolucion del Programa de Apoyo a la Retencién Escolar: Enriquecimiento de la Experiencia
Educativa
¢) Fundamentos

2. FUNDAMENTOS
a) La importancia de enriquecer las trayectorias educativas
b) Modelo explicativo: Factores que empujan, tiran y hacen caer
c) Intervenciones efectivas sobre trayectorias escolares

3. OBJETIVOS DEL PROGRAMA
a) Objetivo General
b) Objetivos Especificos

4. POBLACION OBJETIVO/ SUJETO DE INTERVENCION.

s. PRINCIPIOS ORIENTADORES DE LA INTERVENCION
a) Intervenciones orientadas a la inclusion educativa
b} Sistema de Deteccion
c) Intervencion multinivel

6. MODELO DE INTERVENCION PARE: ENRIQUECIMIENTO DE LA EXPERIENCIA

EDUCATIVA

a) Sistema de Deteccion de riesgo psicosocioeducativo

b) Acciones promocionales

¢) Acciones preventivas

d) Apoyo especializado

e} Acciones de Red

EVALUACION Y SEGUIMIENTO
8. RECURSO HUMANO DEL PROGRAMA
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ANEXO 1. CARTA E PRESENTACION
ANEXO 2: GUIA PARA LA PRESENTACION DEL PROYECTO




ANEXO 3. CARTA COMPROMISO ADMINISTRADOR DEL LICEO

ANEXO 4: CARTA COMPROMISO DEL DIRECTOR LICEQ

ANEXO 5: CARTA COMPROMISO APORTES LOCALES

ANEXQO 6: ANTECEDENTES LEGALES COLABORADORES

ANEXO 7: ANTECEDENTES PROFESIONALES DE EQUIPO EJECUTOR DIRECTO
ANEXO 8: CARTA DE INVITACION PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS
ANEXO 9: REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
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1.- OBJETIVO

Los presentes Términos de referencia, estan destinados a orientar y regular los aspectos
administrativos y técnicos para la elaboracién y presentacion de nuevas propuestas del Programa
de Apoyo a la Retencion Escolar: “Enriquecimiento de la experiencia educativa®, que busca
favorecer mediante acciones de promocion y prevencion, la mantencién en el sistema escolar, de
los estudiantes de 7°basico a 4° medio, matriculados en establecimientos priorizados por JUNAEB.

Es preciso sefalar que el Programa de Apoyo a la Retencion Escolar: “Enriquecimiento de la
experiencia educativa” se inicié como una experiencia piloto en tres comunas del pais durante el
segundo semestre de 2017, en razén de lo cual sus resultados se encuentran en proceso de
evaluacion y los objetivos y metodelogia podrian ajustarse y adecuarse a las necesidades de la
poblacion atendida y de JUNAEB.

Es por elflo que, en virtud de lo sefialado en el parrafo precedente, los convenios que se suscriban
en virtud de los presentes términos de referencia, podran modificarse siempre y cuando exista
acuerdo entre JUNAEB y la entidad ejecutora responsable del proyecto y no se alteren los elementos
esenciales tenidos a la vista al momento de la seleccién.

2.- PARTICIPANTES

JUNAEB invita a presentar proyectos a entidades colaboradoras tales como (Municipalidades,
Servicios locales de Educacion, otras entidades publicas y Corporaciones Municipales, quedando
excluidas otras entidades privadas). Que presente experiencia en intervencion con estudiantes con
riesgo psicosocioeducativo y sus respectivas comunidades educativas, para realizar un programa
promocional y preventive de acuerdo al Modelo Programa de Apoyo a la retencion escolar;
“Enriquecimiento de la experiencia educativa” con estudiantes de 7° basico a 4° medio,
matriculados en establecimientos priorizados por JUNAEB.

Los recursos financieros de este Programa tienen el caracter de ser compartidos con las entidades
colaboradoras de JUNAEB. De esta manera, la complementariedad de recursos, entre los aportes
locales de la entidad colaboradora y los aportes de JUNAEB, genera una alianza pablico-privada
para la ejecucion de los fines del Programa y el beneficio de los sujetos de intervencion.

3.- REQUISITOS PARA LA PRESENTACION DE PROPUESTAS

Las entidades participantes deberan entregar un sobre cerrado rotulado Programa de Apoyo a la
Retencién escolar “Enriquecimientc de la experiencia educativa” que incluya la propuesta y
antecedentes acorde con lo indicado en los presentes Términos de Referencia, en documento
impreso y copia digital, en la oficina de |a Direccion Regional de JUNAEB correspondiente, hasta la
fecha establecida por la Direccidn Regional, en el oficio conductor de los presentes términos de
referencia. El contenido de la propuesta se detalia a continuacion.

La propuesta se debe acompafiar de:

= Carta presentacion: Dirigida al Director Regional de JUNAERB y firmada por el representante
legal de la entidad colaboradora. En ella debe suscribir conocer y aceptar integramente los
antecedentes estipulados en los presentes Términos de referencia Técnicos y Administrativos
y sus Anexos {Anexo N° 1).

= Propuesta técnica y presupuestaria: Debe ser acorde con los presentes Términos de
referencia Técnicos y Administrativos y esta formulada segun la Guia para la Presentacién de
Proyectos. ANEXQO N° 2. Dicha propuesta debera presentarse impresa, con sus paginas
numeradas.

» Carta(s) compromiso de Administrador{es): Corresponde al compromiso de la administracién
de las escuelas incorporadas al proyecto, ya sean éstas municipales o particulares
subvencionadas, segin formato de ANEXO N°3.

= Cartas compromise del Director: Corresponde al compromiso de la Direcciéon-de cada escuela
que participara del Proyecto, segun formato de ANEXQO N° 4.




= Cartas compromiso de aporte local: Corresponde al compromiso de cumplir con el aporte de
recursos locales para el periodo correspondiente. Debe ser suscrita por el Representante
Legal de la entidad colaboradora y por el sostenedor de establecimientos educacionales
particulares subvencionados, seglin corresponda, de acuerdo al formato de ANEXO N° 5.

Cada Direccion Regional de JUNAEB otorga la posibilidad a los participantes de solicitar una
prorroga para la presentacion de las propuestas. Dicha prérroga debe ser presentada en las
dependencias de la Direccion Regional de JUNAEB respectiva, antes del vencimiento del plazo
original de presentacion de la propuesta, mediante una carta firmada por el Representante Legal de
la entidad dirigida al Director Regional, indicando las razones para la solicitud.

La Direccion Regional de JUNAEB evaluara la solicitud de prérroga y se pronunciara, comunicando
su decision por escrito al Representante Legal.

4.- CONSULTAS Y ACLARACIONES A LLOS PRESENTES TERMINOS DE REFERENCIA

Las consultas respecto a los términos de referencia deberan ser efectuadas por escrito, dirigidas a
la Direccion Regional correspondiente, con copia a la Coordinacion Regional de Salud del
Estudiante, por carta y/o envio por mail, a la direccién y mail definidos regionalmente.

En esta carta-invitacién se indica el responsable regional del proceso, el correo electrénico en el
cual recibira las consultas de las entidades proponentes, y el plazo final para su envio.

Las respuestas seran enviadas por JUNAEB a las entidades convocadas, via correo y mail dentro
del plazo de 5 dias habiles tras el cierre de este proceso.

5.- RECHAZO DE LAS PROPUESTAS:

JUNAEB, podra rechazar las propuestas presentadas por las entidades colaboradoras, los siguientes
factores:
= Las entidades cuyos directores o administradores hayan sido condenados por crimenes o
simples delitos, lo que se debera verificar con el respectivo certificado de antecedentes.
* Las entidades que cuenten con situaciones pendientes con JUNAEB, ya sea financieros
alguna Direccidon Regional al momento de aprobada la resolucidn exenta.

“Se entendera por situaciones pendientes:

* Un gjecutor que tenga rendicicnes de cuentas pendientes de un periodo anterior.
JUNAEB, se reserva el derecho de aceptar o rechazar, parcial o totalmente en forma fundada,
cualquiera de los proyectos presentados. Para esto se tienen en consideracion aspectos de
cobertura, calidad y focalizacién, cuando éstos no se ajusten a los requisitos establecidos en los
presentes Términos de referencia Técnicos y Administrativos y demas documentos pertinentes, o
por razones de disponibilidad presupuestaria.

Los participantes cuyas propuestas sean declaradas inadmisibles o rechazadas no podran solicitar
indemnizacién de ninguna especie, por los gastos incurridos en la elaboracion o presentacion del
proyecto.




6.- EVALUACION Y SELECCION DE LAS PROPUESTAS

Los criterios que se utilizaran en el proceso de evaluacién y seleccién de las propuestas son los
siguientes:

6.1 Admisibilidad del Proyecto .
Su objetivo es verificar el cumplimiento de las exigencias formales que a continuacién se
enuncian;

Criterios de Admisibilidad

1} Ajuste formal a los presentes Términos de referencia y sus Anexos (Presentacion de
informacién y documentos segun Guia de presentacién, ANEXO N° 2)

2) Cumplimiento de los requisitos basicos solicitados en los presentes términos de
referencia técnicos y administrativos

3) El presupuesto cumptle con el requisito de aporte local minimo del 10% del valor total
de la propuesta.

4) El Monto del presupuesto solicitado a JUNAEB es igual o menor al marco de aporte
definido en carta de invitacién enviada por JUNAEB Regional y no incluye solicitudes
a JUNAEB parz itemns restringidos

Sclamente en el evento que la entidad colaboradora cumpla con los requisitos sefalados,
JUNAEB procedera a realizar la evaluacion técnica de la propuesta.

6.2. Evaluacién de la pertinencia técnica de la propuesta
Segun pauta incorporada en la Guia para la Presentacién de Programacién y Financiamiento
(ANEXO N°2) se evaluara:

%
PONDERACI
6N

PUNTAJE

DIMENSION CRITERIO IDEAL MAXIMO

La entidad ejecutora, cuenta ¢on 3 ¢ mas
proyectos desarrollados en  materias de
intervencién psicosocial en el ambito de 3 5%
educacién y sus respectivas comunidades
educativas

2) PERFIL DEL Todos los profesionales del equipo ejecutor
EQUIPO cumplen con el perfil de cargo descrito en las 3 10%
PROFESIONAL |bases.

Identifica los factores de riesgo asociados ala
desercibn  escolar, sefiala  aspectos
3) DIAGNOSTICO |demograficos y socioeconémicos de la
SITUACIONAL comuna donde se encuentra el
establecimiento, aporta datos estadisticos en
relacién a la desercién escolar en la comuna
La propuesta presentada por el oferente
sefiala a)la importancia que tiene el problema
de la desercion escolar a nivel regional b)
4) FUNDAMENTACI lentrega datos respecto a ella y c) sefiala
ON factores que pueden incidir en prevenir la
desercion escolar, considerando los ambitos
psicosociales, pedagégicos y la comunidad
educativa.

La propuesta presentada por el oferente a)
sefiala los objetivos del Programa b) las
metodologias y actividades propuestas
responden a las condiciones generales de la 3 20%
poblacién a atender; en edades, condicion de
vulnerabilidad, necesidades, potencialidades,
etc.; c) 1° nivel o unidad promocional; 2° nivel

1) EXPERIENCIA
INSTITUCIONAL

3 15%

3 15%

5) ADECUACION
METODOLOGICA




%
DIMENSION CRITERIO IDEAL PUN TAJE PONDERACI
MAXIMO ON
deteccién prevencién (apoyos focalizados) y
3° nivel apoyos intensivos,
El oferente sefiala 3 acciones innovadoras|
5) INNOVACIONES que pugdan instalarse en los e_establecimientos
A LA educacionales que permitan promover 3 15%
agentes protectores para los estudiantes y la
PROPUESTA ) . .
comunidad educativa en relacion a la
desercion escolar
Presenta propuesta de acuerdo a los rangos y;
7) GASTOS DEL financiamiento establecidos en los TDR tanto| 15%
PROYECTO en los aspectos financieros, recurscusg3 °
humanos y materiales
8) APORTES |La propuesta presenta aportes propios para el 3 5%
PROPIOS cofinanciamiento del Programa

JUNAEB, se reserva el derecho de rechazar o aceptar total o parcialmente en forma fundada,
cualquiera de los proyectos presentados, teniendo en consideracion cobertura, calidad y
focalizacion, cuando éstos no se ajusten a los requisitos establecidos en los presentes Términos de
Referencia Administrativos y Técnicos, o por razones de disponibilidad presupuestaria.

Se rechazaran totalmente los proyectos cuando:
= laevaluacién de la admisibilidad de la propuesta no se ajusta a los criterios formales de los
presentes Términos de Referencia.

* La evaluacion técnica arroja nota de evaluacion menor a nota 4, en la escala establecida en
la pauta de evaluacién técnica.
Se aceptaran parcialmente los proyectos cuando:

* La evaluacion técnica arroja nota de evaluacion mayor a nota 4 en la escala establecida en
la pauta de evaluaciéon técnica, pero requiere mejoras y/o ajustes de la propuesta
presentada. Por tanto, la entidad, para ser aceptada totalmente, debera modificar su
proyecto de acuerdo a lo que JUNAEB indique.

Los participantes cuyas propuestas sean deciaradas inadmisibles o rechazadas no podran solicitar
indemnizacién de ninguna especie, por los gastos incurridos en la elaboracion o presentacién del
proyecto.

7.- CELEBRACION, VIGENCIA Y DURACION DEL CONVENIO

Luego de seleccionada la propuesta, se firmara un Convenio de colaboracion entre JUNAEB y la
entidad colaboradora. Este Convenio tendra una vigencia HASTA 28 FEBRERO DEL 2021, segun
las condiciones expresadas en los presentes Términos de Referencia -

Se entendera que forman parte integrante del Convenio, ios siguientes documentos:

1-. Términos de Referencia Técnicos y Administrativos.

2-. Anexos.

3-. Propuesta de la Entidad colaboradora.
Los convenios tendran caracter trienal, esto es, comprenden el periodo de instalacién del Programa
en sus aspectos técnicos y de gestién para el afio 2018, 2019 y 2020. Ei convenio, debera ser
aprobado por Resolucion Exenta dictada por la Direccion Regional correspondiente con estricto
apego a las disposiciones contenidas en la Resolucién N°1800 del afio 2008 de la Contraloria
General de la Republica, que fija normas sobre exencion del tramite de toma de razén, sefialando
que quedaran afectas a dicho tramite los aportes ¢ transferencias de recursos por un monto superior
a 5.000 unidades tributarias mensuales.




En el evento que la aprobacion de la propuesta haya sido realizada con observaciones cuando
existan aspectos de caracter técnico o presupuestario o de coberturas que sea necesario aclarar o
corregir, la firma del convenio procedera sélo una vez que la entidad respectiva subsane dichas
observaciones ante la Direccion Regional correspondiente.

Para efectos de la suscripcion del convenio, y una vez que el ejecutor acomparie los antecedentes
sefalados en el ANEXO N° 6 (Antecedentes legales colaboradores), la Direccion Regional remitira
a la entidad seleccionada tres ejemplares visados por ella, para la firma del representante legal
correspondiente.

Sin perjuicio de lo sefalado precedentemente, JUNAEB podra reajustar los presupuestos de cada
afo del periodo comprendido, lo que se aprobard por medio de una resolucién emanada de Ia
Direccion Regional correspondiente y se comunicara a la entidad, conforme lo dispuesto en la
clausula novena de los presentes términos de referencia.

8.- GARANTIAS

Las Corporaciones Municipales, deberan presentar una caucion con el objeto de garantizar el fiel y
aportuno cumplimiento de las cbligaciones del convenio.

En los casos que la Corporacion elija la modalidad de pago anticipado, deberan presentar ademas
una caucién por el anticipo de los recursos.

8.1 Garantia de fiel cumplimiento de convenio

El monto de la garantia por fiel cumplimiento equivale al 5% del monto total anual a transferir por
parte de JUNAEB a la entidad ejecutora del proyecto.

8.2 Garantia por anticipo de fondos
El monto de la garantia por anticipo equivale a la cuota mas alta a transferir durante el afio.

Los instrumentos financieros vélidos para garantizar el fiel cumplimiento de convenio y el anticipo,
segun corresponda, son los siguientes:

» Boleta de garantia bancaria.

= Vale vista/Depoésito a la vista.

» Poliza de seguro de pago a primer requerimiento de acuerdo al articulo 583 del Cédigo
de Comercio, sin clausula de arbitraje y sin liquidador.

»  Certificado de fianza.

= Letras de cambio o pagarés, excepcionalmente, segun se sefalara.

La(s) garantia(s), debera(n) ser extendida(s) a nombre de la Junta Nacional de Auxilio Escolar y
Becas JUNAEB con una vigencia minima hasta el 28 de febrero de 2019. Dicha(s) garantia(s)
debera(n) renovarse para el segundo afio con la vigencia minima hasta el 28 de febrero de 2020 y
para el tercer afic con la vigencia minima del 28 de febrero del 2021, teniendo en cansideracién el
presupuesto reajustado del segundo afio (2019) y tercer afio (2020). Estas renovaciones deberan
ser entregadas 20 dias habiles previos a su vencimiento.

Quedan exentas de la obligacién de constituir las garantias las Municipalidades y Servicios Publicos,
en virtud de lo dispuesto en el Dictamen N°17.744 de fecha 17 de mayo de 2000 de Ia Contraloria
General de la Republica.

Excepcionalmente las Corporaciones Municipales podran utilizar Letras de cambio o pagarés, en el
siguiente caso;

Solo en caso de que la Corperacién Municipal acredite que carece de capacidad financiera para
contratar las cauciones mencionadas, podra garantizar el fiel cumplimiento del convenio y el anticipo
cuando corresponda, mediante la suscripcion de letras de cambio o pagarés a la vista, con la firma
de su representante legal autorizado ante notario o por el Oficial del Registre Civil en las comunas
donde no tenga asiento un notario.
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Para acreditar la incapacidad financiera referida, es necesario que la Corporacién acompafie los
documentos que a continuacion se detallan:

i} Carta, oficio u otro medio escrito emitido por la Institucion aseguradora, bancaria, sociedad de
garantias reciprocas o financiera respectiva, en el que conste el rechazo al instrumento
solicitado por la Corporacién como garantia; y

i) Declaracion Jurada Simple, cuyo formato sera proporcionado por JUNAEB, una vez
adjudicado el proyecto, por medio de la cual, la Corporacién declarara cuales fueron los
requisitos exigidos por la entidad financiera o bancaria para la constitucion de la garantia, las
gestiones realizadas para obtenerla, y los motivos para la negativa o imposibilidad de
constituirla.

9.- REAJUSTE ANUAL

El presupuesto presentado por la entidad colaboradora tendra caracter anual, valorizado segun el
afo de presentacion de la propuesta. JUNAEB podré aplicar un reajuste al aporte establecido para
el segundo afio, lo cual sera informado por la Direccién Nacional a cada Direccion Regional. Esto en
razén de lo instruido a través del respectivo instrumento por el Departamento de Administracion y
Finanzas de JUNAEB.

En ese caso, JUNAEB aprobara mediante Resolucién Exenta emanada de la Direccion Regional
correspondiente, el presupuesto reajustado para el segundo afo y tercer afios respectivamente,
conforme a la disponibilidad presupuestaria existente.
En el periodo comprendido entre diciembre y enero de cada afio cada la Direccién Regional de
JUNAEB enviara un documento al representante legal de la entidad colaboradora el que contemplara
la siguiente informacion:;

+ El porcentaje de reajuste anual.

» Los montos actualizados del aporte anual de JUNAEB y de las cuotas correspondientes.

s Monto actualizado del aporte local anual.

» Condiciones de |a trasferencia de recursos (montos y fechas).

» Si corresponde, solicitar renovacién de garantia de fiel cumplimiento, para el periodo

siguiente, indicando monto respectivo, como requisito para la continuidad del proyecto.

Esta informacion, debera ser incorporada por la entidad colaboradora como antecedente basico en
la programacién anual. Todos los otros aspectos administrativos y técnicos se mantienen de acuerdo
al convenio vigente.

JUNAEB no pagara la primera cuota del afio Il y Il a aquellas entidades colaboradoras que se
encuentren con situaciones financieras o rendiciones pendientes u observadas por JUNAEB, tales
como: errores en el detalle de la gjecucion y rendicidon de los fondos traspasados el afio y mientras
las observaciones u objeciones a las rendiciones de fondos se mantengan, o no haya renovado la
garantia de fiel cumplimiento conforme lo preceptuado en a clausula precedente, si correspondiere,

10.- MODIFICACION DE LA COBERTURA DEL PROYECTO.

La cobertura asignada y financiada para el proyecto podra sufrir modificaciones conforme a las
respectivas disponibilidades presupuestarias, las que seran presentadas por JUNAEB a la entidad
colaboradora con la antelacién suficiente, para permitir realizar los ajustes requeridos para asegurar
la correcta ejecucién del Programa, la que se materializara en una modificacién del convenio,
debiendo ser aprobadas por el respectivo acto administrativo.

Es importante sefialar que dado que este es un programa de cardcter psicosccio-educativo, que
interviene a liceos focalizados, se incorporara el total de la matricula de cursos de acuerdo al modelo
de atencion por lo que las coberturas son referenciales y pueden estar sujetos a variaciones durante
el afo escolar,

11.- CAPACITACION Y SUPERVISION JUNAEB DEL CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO
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JUNAEB apoyara el proceso de formacion y capacitacion del equipo profesional ejecutor a través de
las siguientes instancias:

* Capacitacion con equipos profesionales, segun disponibilidad de recursos.

¢ Entrega de documentos y procedimientos para las acciones a desarrollar por etapas.

* Asesoria técnica y supervision periddica a los equipos y programas.

JUNAEB se encuentra facultada para realizar, directamente o a través de terceros, supervisiones en
terreno, para efectos de cautelar que la ejecucion del proyecto se ajuste a ios presentes Términos
de Referencia y al convenio.

La supervision de JUNAEB contemplara dos areas: el area de gestién técnica y el area de gestion
administrativa financiera. La supervisiébn y acompaiiamiento de la gestibn técnica, sera de
responsabilidad del o los profesionales de la Unidad de Salud del Estudiante de JUNAEB Regional,
designado(s) por la Direccion Regional respectiva, y la supervision de la gestion Administrativa
financiera estaran a cargo del o los profesionales del Departamento de Gestién de recursos de la
Direccion Regional respectiva. Los ambitos de accion de supervision de JUNAEB involucran
acciones referidas a:

+ Acompafiamiento técnico y administrativo a las entidades colaboradoras.

s Supervision directa de las acciones desarrolladas por los eguipos ejecutores.
‘Coordinacion y fortalecimiento de la gestion JUNAEB - instancias locales.
Trabajo de red, a nivel regicnal y provincial.

12.- TERMINO ANTICIPADO DE CONVENIO

JUNAEB se encuentra facultada para poner término anticipado al convenio, para lo cual procedera
mediante resolucién fundada, que dé cuenta de las razones tenidas a la vista para adoptar la decision
siempre y cuando guarden relacién con las razones contenidas en los presentes Términos de
Referencia Técnicos y Administrativos y sus modificaciones posteriores y Anexos.

Seran causales de término anticipado del convenio entre ofras circunstancias;
1. Comun acuerdo de las partes, en orden a poner término anticipado al convenio.

2. Caso fortuito o fuerza mayor, entendiéndose por tal el imprevisto que no es posible resistir
como un naufragio, un terremoto, los actos de autoridad ejercidos por funcionarios pablicos
0 por causa totalmente ajena a la entidad ejecutora, en la gue no ha contribuido en forma
alguna a su ocurrencia, de absoluta imprevisibilidad, es decir, imposible de prever mediante
calculos ordinarios o comunes, e irresistibles que no se ha podido evitar, ni aun oponiendo
defensas idoneas, que vieren interrumpidas o retrasadas la ejecucién del servicio.

3. Se considerara causal de término anticipado del convenio las siguientes situaciones:

a) La entidad colaboradora, abandone o no dé cumplimiento a una 0 mas etapas de
intervencion en uno o mas establecimientos educacionales y ello se verificase mediante
la supervision en terreno y/o denuncias de la comunidad educativa (apoderados,
profesores, directivos, estudiantes).

b) La entidad colaboradora utiliza la totalidad ¢ parte de los recursos para fines diferentes a
lo estipulado en los Términos de referencia del Programa de Apoyo a la Retencion
Escolar: Enriquecimiento de la experiencia educativa, y ello se verificase mediante la
supervision en terreno y/o denuncias de la comunidad educativa (apoderados,
profesores, directivos, estudiantes).

c) En la eventualidad gue un profesional de la entidad colaboradora incurriese en
situaciones de abuso sexual, consumo de drogas y alcohol que, advirtiéndole a la entidad
colaboradora de estos hechos, no realiza la desvinculacion del profesional.

d} La entidad colaboradora entrega antecedentes adulterados ideoldgica o materialmente,
0 que no representan la realidad de ejecucidn del proyecto en informes técnicos y/o en
rendiciones financieras, y ello se verificase mediante supervisién en terreno y/o la entrega
de los informes de ejecucion y monitoreo del Programa o rendicién de cuentas segln
corresponda.
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e) La entidad colaboradora incurriese en cuidado negligente de los estudiantes, y ello se
verificase mediante acta de supervisién en terreno y/o denuncias de la comunidad
educativa (apoderados, profesores, directivos, estudiantes).

f) Laentidad colaboradora fuere declarada en quiebra o si ésta cayere en estado de notoria
insolvencia, a menos que mejoren las cauciones entregadas o éstas sean suficientes para
garantizar la prestacion de los servicios, o si se disolviese |a sociedad juridica o derecho
privado.

4. Cualquier ofra circunstancia que por su naturaleza o gravedad hagan necesario poner
termino al convenio de manera anticipada, previa evaluacién fundada y documentada del
equipo regional de JUNAEB, teniendo presente el interés superior del servicio o el interés
puablico.

En cualquiera de las causales antes sefialadas, la decisién que se adopte se materializara mediante
Resolucién Exenta Regional, previo informe del Encargado Regional del Programa en el que se
constaten los hechos que configura la causal antes sefialada y que justifiquen de manera fehaciente
la ocurrencia de los hechos o circunstancias que dan lugar a la aplicacion de la causal de termino
anticipado.

Cabe sefialar que en el evento gue se ponga término anticipado al convenio, la entidad seleccionada
debera entregar a JUNAEB aquellos productos que se encuentran pendientes al momento de
comunicarsete el término anticipado, como informes técnicos, rendiciones financieras, etc., de lo
contrario JUNAEB se encuentra facultada de hacer efectiva la garantia de fiel cumplimiento del
convenio,

13.- FINANCIAMIENTO
13.1 Modalidad de financiamiento del proyecto

Ei financiamiento del Proyecto es de caracter compartido. El aporte de JUNAEB correspondera como
maximo el 90% del costo total del Programa anual. El aporte local correspondera como minimo al
10% del Programa.

Sin perjuicio de lo anterior, la entidad ejecutora podra aumentar el aporte sin que ello implique para
JUNAEB una variacion en el monto de aporte que se estima segun lo indicado anteriormente.

Para establecer el presupuesto, debera considerarse en la propuesta presentada, el maximo de
aporte JUNAEB, segun cobertura a atender (escuelas, profesores y estudiantes incorporados)
durante la vigencia del convenio respectivo. En la cifra que contenga la propuesta econdmica estaran
reflejados exclusivamente los costos, no pudiendo existir otros cobros adicionales por concepto de
gjecucion de! Proyecto. Lo anterior, quedara debidamente consignado en el convenio respectivo.

13.2 Cobertura para el financiamiento

La comuna es considerada coho la unidad basica para la ejecucion del Programa y, para efectos

del proyecto, este deberd ser instalado en alguna comuna en donde se esté efecutando el Programa
Habilidades para la vida |l y/o en alguna comuna en que se desarrolld el Programa de Apoyo a la

Retencion escolar afios anteriores. La cobertura incorporada al programa se definira de acuerdo al
namero total de estudiantes de 7° basico a 4 Medio matriculados en el establecimiento educacional.
Y la focalizacion del liceo estaré dada por el Departamento de Planificacion, Gestién y estudios de
Junaeb de acuerdo al nivel de riesgo psicosociceducativo.

13.3 Aporte Junaeb
El Presupuesto, debera ser presentado acorde con las exigencias indicadas en el ANEXO N°2 y el
presupuesto indicado por JUNAEB en la carla de invitacion correspondiente. En el presupuesto

presentado deberan considerarse todos y cada uno de los antecedentes, valores y condiciones de
pagos establecidas en los presentes Términos de Referencia.
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13.4 Presupuesto Maximo de Aporte JUNAEB

El financiamiento para la ejecucién de cada proyecto, permitira cubrir los recursos asociados a la
ejecucion de las actividades comprendidas en los proyectos seleccionados y desde la fecha de inicio
de ejecucién de las mismas. Cabe destacar que este programa se ejecutara siempre que exista
disponibilidad presupuestaria para el sector cada afio.

JUNAEB, destinara un costo aproximado, cuyo recurso estard asociado al N° de matricula de los
establecimientos atendidos. (de acuerdo a rangos).

N° de Nombre de los Total de matricula
Liceos | establecimientos {*Referencial) Valor Proyecto

$ {en letras y
nameros)

La asignacién de recursos respondera a los establecimientos focalizados y asignados por JUNAEB.,
El presupuesto estara sujeto a la asignacion presupuestaria dispuesta en la ley de presupuesto de
cada afio, lo que deberé& constar en el correspondiente certificado de disponibilidad presupuestaria,

La cobertura asignada y financiada anualmente para cada Proyecto local podra sufrir medificaciones
de un afio a otro conforme a las disponibilidades presupuestarias, las que seran presentadas por
JUNAEB a la entidad colaboradora con [a antelacién suficiente, para permitir efectuar los ajustes
requeridos para asegurar la correcta ejecucion del Programa.

13.5 Aporte Local

El aporte local para el proyecto cumple un rol fundamental en el despliegue de sus actividades y
permite que ia complementariedad de recursos fortalezca el aporte que JUNAEB realiza mediante el
Programa de apoyo a la retencién escolar: “Enriquecimiento de la experiencias educativa™, (PEEE)
Asi, los aportes locales son estratégicos para que el proyecto sea viable, para lo cual es necesario
que las entidades colaboradoras contribuyan como minimo con el 10% del presupuesto,
principalmente con la valorizacion y aporte econémico en alguna de esta areas:

+ (astos en recursos humanos pertenecientes al equipo estable directo: Tiene por finalidad
asegurar la correcta y oportuna coerdinacion y gestiéon del programa. El ejecutor debe
realizar un compromiso de destinar parte de los recursos aportados, al financiamiento de un
profesional correspondiente a una de las siguientes profesiones: psicélogo, asistente social,
profesor, psicopedagogo, orientador u otro profesional del area social, de educacién o de
salud.

« Gastos en recursos humanos para la realizacion del proyecto: Segun valoracion de las horas
de dedicacion profesores, educadoras y directivos en el rol de participantes de! Programa.

» QGastos de operacion en bienes de consumo, necesarios para el cumplimiento de los
objetivos y actividades del proyecto. Se refiere a materiales de uso y consumo corriente; de
oficina; gastos en insumos de computacién, otros materiales y suministros; gastos en
alimentacion para la realizacién de actividades regulares; gastos menores, los cuales
deberan estar claramente especificados en el item correspondiente; gastos en telefonia e
internet.

+« (Gastos de administracion: Apoyo administrativo y/o contable para la gestitn de los recursos.
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» Gastos en infraestructura: Definida como la disponibilidad de todo o parte de un inmueble,
que permita la instalacion de una oficina con equipamiento computacional e impresora para
el equipo ejecutor estable del proyecto y disponibilidad de espacio fisico adecuado y
pertinente para la realizacién de talleres preventivos y/o otras actividades. Debe ser
respaldado por carta compromiso del responsable de la infraestructura, segln se indica en
el Punto N°16 de los presentes Términos de Referencia

Con el fin de dar respaldo al compromiso de las autoridades de la entidad colaboradora, se requiere
que el ANEXO N° 5 que desglosa el aporte local, se encuentre debidamente firmado por el
Representante Legal respectivo. Con el Informe final de la entidad colaboradora, JUNAEB verificara
que se haya dado cumplimiento efectivo a lo comprometido como aporte local.

En caso que los proyectos cuenten con participacion de establecimientos particulares
subvencionados, debe incluirse explicitamente en el documento sefialado en el parrafo anterior, la
valorizacion de los aportes realizados, tanto en horas de profesores, materiales e infraestructura para
actividades del proyecto.

13.6 item de financiamiento JUNAEB

La Entidad colaboradora podra solicitar financiamiento JUNAEB para los siguientes items:

A. Gastos de Operacién

Son aquellos relacionados con:
A. 1) La adquisicion de bienes de consumo, necesarios para el cumplimiento de los objetivos
y actividades del proyecto: Incluye materiales de uso y consumo corriente; de oficina; gastos
en insumos de computacion, otros materiales y suministros; gastos en alimentacién para la
realizacién de actividades regulares; gastos menores, los cuales deberan estar claramente
especificados en el item correspondiente.

A. 2) Otros gastos generales: Se incorporan todos los gastos que no han sido detallados
anteriormente y que son considerados dentro de la propuesta técnica gue JUNAEB apruebe.
Deben ser clasificados de la siguiente manera:

*  Materiales e Insumos de difusién: Incluye gastos generales asociados a materizles,
a la entrega de informacion y difusién dei programa, _

* Materiales e insumos (incluye alimentacién asociada a actividades del proyecto
definidas en la programacién), para actividades como talleres, jornadas, reuniones
con usuarios, reuniones regulares de trabajo del equipo ejecutor, etc.

= Otros gastos generales: deben ser individualizados en términos especificos en
cuanto a su naturaleza, cantidad y valor unitario y total si correspondiere. {material
de oficina, movilizacién, etc.).

B. Gastos en Recursos Humanos o Personal
Son aquellos recursos destinados a financiar la contratacion de profesionales del equipo
ejecutor, que deben corresponder a algunas de las siguientes profesiones: psicologo,
asistente social, profesor, psicopedagogo, orientador u otro profesional del area social, de
educacion, o de salud, que cumplan con los requisitos establecidos por el Programa y
acreditando debidamente su titulo profesional. No se aceptaran gastos asignados a
integrantes del equipo sin titulo profesional cuyo financiamiento provenga de JUNAEB.
Este financiamiento comprende el pago de honorarics, remuneraciones, prestaciones
previsionales e impuestos, en el caso gue la entidad colaboradora contrate a sus
profesionales mediante contrato de trabajo.
Los gastos en recursos humanos deben ser clasificados, segun lo siguiente:

B.1) Equipoe estable directo; Los recursos aportados por JUNAEB deben cubrir
principalmente los gastos en profesionales que se desempefien directa, presencial y
regularmente en el proyecto, segln el perfil del equipo presentado. Se debe asegurar la
permanencia de los profesionales que constituyen el equipo estable directo, durante el
periodo que se ejecute el proyecto.

Es posible que, por circunstancias especiales, el equipo profesional del Programa asuma la
tarea de aplicacién de cuestionarios y de digitacion de los mismos, sin embargo, dicha
funcién no puede ser asumida con remuneracion por parte de profesionales con horario
completo, independiente de la condicion contractual que tengan. En el caso que sean
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profesionales con jornada parcial guienes asuman esta tarea, no corresponde pago a valor
profesional por una funcién de apoyo, ya que en el disefio del Programa se trata de una
actividad que reviste caracter parcial y que no requiere de calificacion profesional para su
realizacion.

La organizacidon del equipo ejecutor debe distinguir claramente las funciones entre
coordinacion del proyecto y profesionales ejecutores, distincion que tiene un correlato en
montos asignados para cada cargo, los cuales son responsables de sus respectivas
funciones. A modo de referencia se propone gue los honorarios del equipo ejecutor directo
por concepto de remuneraciones por jornada completa de 44 horas.

Se debera resguardar la permanencia de los profesionales que constituyen el equipo estable
directo, durante los 12 meses del afio o e! total de meses faltantes para el cierre de cada
ano.

B.2) Otros Apoyos: Otros gastos en recursos humanos, directamente relacionados con la
operacion del programa, pero que no se consideren dentro del equipo estable, tales como
aplicacion y digitaciéon de cuestionarios.

Corresponde a contrataciones a pagos por valoracion unitaria del servicio o tiempos
parciales y en los periodos en que se desarrolla la actividad contratada y no una funcién
permanente,

B.3) Gastos en pasajes y vidticos: Aquellos gastos necesarios para participar en las
Jornadas y reuniones que JUNAEB cite, de acuerdo a las necesidades de cada Direccién
Regional.

13.7 JUNAEB no financiara:

* Recursos humanos, profesionales, técnicos y/o administrativos, para fa administracion del
Proyecto. No se financiara secretaria, auxiliares de apoyo administrativo, ni personal de
administraciéon contable.

* Recursos humanos, profesionales, técnicos que no estén relacionados con la operacién
directa del Proyecto. Inciuye asesorias, consultorias externas y trabajo esporadico que
sustituya funciones regulares del equipo ejecutor (por ejemplo, realizacién de actividades de
Unidad de Promocién).

* Recursos humanos sin titulo profesional como parte del equipo estable directo.

* (Gastos de administracién que no estén directamente relacionados con el Proyecto y sus
actividades.

= Gastos de inversién de ningun tipo.

» Gastos relacionados con capacitaciones o perfeccionamiento del equipo, con excepcion de
lo indicado como gastos de pasaje y viaticos, para asistencia a Jornadas JUNAEB.

El financiamiento solicitado, para su utilizacién durante el periodo de ejecucién debera ser ejecutado
y rendido en su totalidad antes del 10 de diciembre de cada afio de ejecucién del proyecto.

13.8 Forma de Transferencia del aporte JUNAEB

Las entidades colaboradoras, podran optar si la transferencia de los recursos por parte de JUNAEB
se efectla mediante la modalidad contra rendicion de cuentas o mediante anticipo.

Es aplicable para estos efectos a ambas modalidades, lo preceptuado en el Articulo 4° de la
Resolucion N°30 de 2015 de la Contraloria General de la Republica, para efectos de ia
documentacion de cuentas en soporte de papel se considerara auténtice selo el documento original,
salvo que el juez en el juicic respectivo y por motivos fundados, reconozca este mérito a otro medio
de prueba, de acuerdo con lo dispuesto en los articulos 55 del decreto ley N° 1.263, de 1975, y 95
de {a ley N° 10.336. Sin perjuicio de los casos calificados por la Contraloria General, en que esta
autoriza a ciertas entidades a rendir con documentacién electrénica o en formato digital, asi como
copias o fotocopias debidamente autentificadas por el ministro de.fe o ef funcionaric autorizado para
ello en subsidio de ias originales.
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JUNAEB, no entregaran nuevos fondos a rendir, a cualquier titulo a terceros, cuando la rendicién se
haya hecho exigible y la persona o entidad receptora no haya rendido cuenta de la inversion de
cualquier fondo ya concedido, salvo en casos debidamente calificados y expresamente fundados por
la unidad otorgante.

En el caso de existir transferencias en cuotas, no procedera el ctorgamiento de nuevos recursos
mientras no se haya rendido cuenta de la transferencia anterior, salvo para el caso de las
transferencias a privados, en las cuales, aun cuando no se haya rendido la remesa anterior, se podra
obtener la siguiente, en la medida que se garantice, a través de vale vista, péliza de seguro, depésito
a plazo o de cualquier otra forma que asegure el pago de la garantia de manera rapida y efectiva, la
parte no rendida de la respectiva cuota, debiendo fijarse un plazo para dicha rendicion o para la
ejecucion de esa caucion.

E! otorgamiento de fondos en cuotas deberd, cuando corresponda, ir asociado a un avance
proporcional de la actividad llevada a cabo por el receptor. Para estos efectos, los actos que
aprueben dicho otorgamiento deberan contemplar la referida proporcionalidad.

13.9 Modalidad por anticipo

A las entidades colaboradoras se les transferira la primera cuota una vez que se encuentre
totalmente tramitado el acto administrativo que apruebe el convenio y una vez entregadas las
garantias cuando corresponda (fiel cumplimiento y de anticipo).

El convenio establecera las fechas de pago del aporte JUNAEB, de acuerdo al presupuesto
aprobado. Dicho presupuesto, se estructurara en un maximo de 3 cuotas correspondiendo a la Cuota
N°® 1 ef 50 %, cuota N° 2, al 25% y cuota N° 3 del 25% del total del aporte anual asignado.

Las excepciones a esta estructura de pagos deberan ser fundamentadas y solicitadas a
JUNAEB Regional en forma previa a la elaboracién del convenio respectivo.

Los requisitos y condiciones para el pago de cada cuota son:

ANO 2018:
La forma de transferencia cada afio sera la siguiente:

» Primera cuota: la transferencia de los recursos se realizara tras la aprobacion del convenio
mediante resolucion administrativa totalmente tramitada, siempre y cuando no exista ningan
impedimento para que se giren los fondos. Tratandose de una Corporacién Municipal y/o
institucion privada se debe caucionar el fiel y oportuno cumplimiento de las obligaciones del
convenio, y el anticipo de los fondos segun lo establecido en el punto 8. denominado
“Garantia” de los presentes Términos de Referencia.

+ Segunda cuota: Esta ser4 transferida segtn fecha estipulada en el convenio, para lo cual
se requerira de la rendicién oportuna de cuentas correspondiente a la primera cuota,
entregando, segin sea el caso, para dicho efecto la documentacidn necesaria para acreditar
las transacciones realizadas en el desarrollo de su gestién en dicho periodo. La rendicion
debera realizarse de acuerdo a las disposiciones de la Resolucion N° 30 de 2015 de
Contraloria General de la Republica y segin formatos y procedimientos definidos por
JUNAEB para el Programa y debe ser entregada 10 dias antes de la fecha en que
corresponda el pago de la respectiva cucta.

Los documentos requeridos para la transferencia de la 2° cuota son:

— Sistematizacién del Diagnéstico Contextual por establecimiento educacional.

- Informe de Avance: aprobado segun formato JUNAEB. Entrega de informacién del
periodo (coberturas, cumplimiento de actividades, etc.) en papel, CD u otros medios
informaticos, mediante formatos que JUNAERB proporcionara.

— Rendicién de gastos de la 1° cuota: Cada entidad colaboradora debera rendir
cuentas de i{a primera cuota, entregande para dicho efecto la documentacién
necesaria para acreditar las transacciones realizadas en el desarrolio de su gestion
en dicho periodo. La rendicion debera realizarse de acuerdo a las disposiciones de
la normativa vigente y segun formatos y procedimientos definidos por JUNAEB para
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el Programa.

Tercera cuota: Se transferira previo cumplimiento de los siguientes requisitos: Rendicion
de gastos de la 2° cuota: Cada entidad colaboradora debera rendir cuentas de la segunda
cuota, entregando, segln sea el caso, para dicho efecto la documentacion necesaria para
acreditar las transacciones realizadas en el desarrollo de su gestién en dicho periodo. La
rendicion debera realizarse de acuerdo a las disposiciones de ia normativa vigente y segun
formatos y procedimientos definidos por JUNAEB para el Programa.

Documentacion Final;
- Rendicidn de gastos final y total. Dicha rendicion debera efectuarse entregando,

segun sea el caso, para dicho efecto la documentacion necesaria para acreditar las
transacciones realizadas en el desarrollo de su gestibn en el periodo
correspondiente, la cual deberé ajustarse a las disposiciones de la normativa vigente
y segln formatos y procedimientos definidos por JUNAEB para el Programa y
debera estar acompafiado por el informe final.

- Informe final, debe ser presentado segun formato, contenidos y anexos
proporcionados por JUNAEB. La entrega de toda la informacién estadistica debe ser
en papel, CD u otros medios informaticos, a través de los formatos que JUNAEB
proporcionara.

- Laentrega del Informe Final, al igual que la rendicion de gastos final y total, debera
realizarse antes del 10 de diciembre de 2018.

En la eventualidad que JUNAEB realice observaciones al Informe y/o rendiciones, éstos seran
informados a la entidad colaboradora mediante oficio, con las indicaciones pertinentes para que
procedan a subsanar las mismas en el plazo de 5 dias habiles contados desde la notificacién de las
cbservaciones por parte de JUNAEB.

Los valores y eventuales cambios en la cantidad de las cuotas seiialadas, condiciones,

modalidades y fechas de pago se efectuaran de acuerdo con lo establecido en el Convenio
firmado correspondiente.

ANO 2019

Primera cuota: Se transferira, previa aprobacién de la Propuesta Técnica y presupuesto para
el afic 2019, entregado por la entidad colaboradora con a fo menos con 10 dias de anticipacion
a la fecha de transferencia. Este pago se efectuara siempre y cuando las rendiciones de la
totalidad de las cuentas del afio previo (2018) estén aprobadas por JUNAEB y las
programaciones presentadas estén acorde a lo orientado por JUNAEB para dichos periodos

Segunda y Tercera cuotas: Dichas transferencias estaran sujetas a iguales condiciones que
tas indicadas para el primer afio.

Documentacion final:

La entrega del Informe Final, al igual que la Rendicion de Gastos Final, se realizara en la
misma forma y plazos del primer afio.

ANO 2020

Primera cuota: Se transferira, previa aprobacion de la Propuesta Técnica y presupuesto para
el ario 2020, entregado por la entidad colaboradora con a lo menos con 10 dias de anticipacién
a la fecha de transferencia. Este pago se efectuara siempre y cuando las rendiciones de la
totalidad de las cuentas del afio previo (2019) estén aprobadas por JUNAEB y las
programaciones presentadas estén acorde a lo orientado por JUNAEB para dichos periodos

Segunda y Tercera cuotas: Dichas transferencias estaran sujetas a iguales condiciones que
las indicadas para el primer ario.

Documentacion final:
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La entrega del Informe Final, al igual que la Rendicion de Gastos Final, se realizara en la
misma forma y plazos del primer ario.

Durante la vigencia del convenio, el sistema de cuotas podra ser modificado a solicitud de la entidad
colaboradora, de acuerdo a condiciones de traspaso de fondos y acuerdos aprobados por la Direccion
Regional correspondiente y avalados en el convenic respectivo.

13.10 Pago contra rendicion

La cuota se transferira a las entidades colaboradoras, una vez que se encuentre totalmente tramitado
el acto administrativo que apruebe el convenio, ejecutadas las acciones convenidas, presentada la
rendicién de gastos correspondiente y con la aprobacion conforme de la parte técnica.

En el caso de las Corporaciones Municipales y demas entidades privadas que opten por esta
modalidad, deberan presentar la garantia de fiel cumplimiento, cumplir con los informes de gestion
y rendir los montos en fos plazos fijados en el convenio suscrito con JUNAEB. El monto de la garantia
por fiel cumplimiento equivale al 5% del monto total del presupuesto a transferir, tal como lo establece
el punto 8 de estas orientaciones técnico administrativas.

Esta modalidad debera quedar reflejada en forma explicita y clara en el convenio respectivo.

14.- MODIFICACIONES

JUNAEB podra autorizar por la redistribucién de hasta un 60% de! aporte aprobado a la entidad
colaboradora dentro de los items y condiciones definidas en los presentes términos de referencia
administrativos y el proyecto aprobado, asegurando su usc para las acciones del proyecto. Para
estos efectos, la entidad colaboradora debera solicitar a JUNAEB, mediante carta u oficio, la
redistribucion que necesita y su fundamentacion. Esta solicitud debera presentarse a JUNAEB, con
una antelacion minima de 5 dias corridos, a la fecha que debe ejecutarse el gasto de los recursos
respectivos.

Toda modificacion de la composicién del equipo ejecutor, tales como cambios de profesionales,
cambio de carga horaria por profesional, cambios en las remuneraciones y/o pago de honorarios,
y/o cualquier otro ajuste, debera solicitarse por escrito por el jefe del area de la cual depende el
equipo profesional que se trata, y dirigida a la Direccién Regional de JUNAEB, de manera de resolver
su aprobacién o rechazo segun los antecedentes presentados (copia simple de titulo profesional,
curriculum y cargo a asumir en el equipo).

De este modo, se busca garantizar la mantencion durante la ejecucién del proyecto las condiciones
de la programacion aprobada a inicios de cada afio, verificando la idoneidad de nuevos integrantes
y una justa asignacion de recursos econdmicos para esta seccion presupuestaria. En los casos
anteriores no sera necesaric una modificacion del convenio, sino una aprobacion mediante
resolucién de la direccién regional, la que se entendera incorporada al convenio.

Si por circunstancias excepcionales y no atribuibles a la gestion de la entidad colaboradora surge la
necesidad de solicitar una nueva reasignacion de fondos, correspondera a la Direccion Regional de
JUNAEB evaluar su admisibilidad y eventual aprobacidn teniendo presente la optimizacién del uso
de los recursos asignados anualmente al proyecto. Esta solicitud de reasignacion excepcional
debera presentarse formalmente de la misma forma que la primera solicitud antes descrita.

15.- DE LAS SANCIONES Y MULTAS

JUNAEB podra aplicar multas en el evento que la entidad colaboradora incurra en alguno de los
incumplimientos que se describirdn a continuacién, la cual se notificara a la entidad colaboradora,
de conformidad a la clausula 21 de los presentes términos de referencia administrativos.

La Direccion Regional de JUNAEB, notificara el incumplimiento estableciendo la fecha y hechos del
mismo, y lo comunicara a la entidad colaboradora por medio de carta certificada dirigida al domicilio
informado por ésta en el convenio, segln se indica en ei parrafo precedente.

La entidad colaboradora podra oponer descargos dentro del plazo de cinco (5) dias habiles desde la
notificacién de oficio.
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El Director Regional de JUNAEB una vez presentados los descargos, podra acoger, total o
parcialmente, o rechazar los descargos presentados, a través de una resolucién fundada al efecto.
En caso de no presentarse descargos, dictar la resolucién que impondra la muita.

Sin perjuicio de lo anterior, la Direccion Regional de JUNAEB, podra deducir las acciones legales
que en derecho correspondan, con el objeto de obtener una reparacién por los perjuicios que los
incumplimientos de las obligaciones hubieren ocasionado.

En la eventualidad que la entidad colaboradora no pagase la multa impuesta, JUNAEB se encuentra
facultada para descontar el monto respectivo de la cuota, para las entidades que accedieron a la
modalidad contra rendicién; ¢ bien, para el caso de las entidades que accedieron a anticipo, hacer
efectiva la multa con cargo a la garantia de anticipo. En este altimo caso, la entidad colaboradora
debera renovar la garantia dentro de los cinco {5) dias habiles siguientes del cobro del documento,
bajo apercibimiento que si no lo hiciere se pondra término anticipado al convenio, procediendo a la
ejecucién de la garantia de fiel cumplimiento.

Incumplimiento Sancion

Realizar cambios en el proyecto | Multa de 5 UF por cada evento, entendiéndose
seleccionado sin la autorizacion formal de | por tal cada cambio no autorizado por JUNAEB.
JUNAEB.

Utilizacion de la totalidad o parte de los | Multa de hasta 5 UF, por cada evento,
recursos  seleccionados para fines | entendiéndose por tal cada incumplimiento
diferentes a lo estipulado en ios presentes | detectado por JUNAEB.

terminos de referencia

* El valor de la UF a considerar para la aplicacién de la multa correspondera a ia fecha del
acto administrativo que ordena aplicar la multa.

16.- EQUIPAMIENTO

La entidad colaboradora debera sefialar el equipamiento con que cuenta y que pondra a disposicion
de la ejecucion del proyecto.

Es responsabilidad del ejecutor asegurar equipamiento computacional basico, para el equipo
responsable de la ejecucion, para su uso exclusivo, permanente y en el lugar de trabajo regular.

El equipamiento computacional basico requerido debera estar constituido al menos por computador,
impresora en red o local, conexion a Internet y cuenta de correo a lo menos para el encargado de
proyecto.

17.- INFRAESTRUCTURA

La entidad colaboradora debera disponer de dependencias adecuadas:

» Dependencia estable para el funcionamiento del equipo ejecutor, acorde al tamario de éste
y que entregue facilidades para su estadia y el acceso a espacio para trabajo y reuniones
de equipo.

* Acceso a dependencias para la ejecucion de actividades del programa (reuniones de
coordinacién, atencién de publico, acciones de caracter administrativos), considerando las
dependencias de los establecimientos educacionaies seleccionados.

s Acceso a dependencias para las actividades grupales/masivas con espacio acorde a los
asistentes y caracteristicas de cada accidn del Programa (Ejemplo; sesiones de
autocuidado, sesiones de talleres preventivos, etc.) en las mejores condiciones posibles.

El uso de fa infraestructura para todo el periodo de duracién del proyecto, deberd acreditarse, a
través de una carta compromiso o declaracién jurada ante notario, suscrita por el responsable del o
los locales que pertenezcan a la entidad colaboradora. En el caso de liceos particulares
subvencionadas participantes del proyecto, cuando corresponda, se incluird en las cartas
compromiso los aportes en disponibilidad de infraestructura para la ejecucién de las actividades del
proyecto.
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La infraestructura aportada, podra ser valorada como parte de los aportes locales, respecto a tiempo
de uso parcial ¢ total que se realice.

18.- DIFUSION

El item de difusién definido para el programa considera gastos generales asociados a materiales
destinados a la entrega de informacién y difusién del programa, asi como gastos referidos a
seflalética.

En cuanto a los materiales de difusion, la entidad colaboradora debera incluir en todos los materiales
informativos, de trabajo o de divulgacion del programa, que realice {difusién, capacitacién,
sensibilizacion, etc.), el logo institucional de JUNAEB. El tamafio de éste deber4 ser equivalente al
logotipo del ejecutor y acordado previamente con JUNAEB segun normativa vigente.

Asimismo, debera concordar con JUNAEB las ceremonias o jornadas publicas, tales como inicios y
cierres de Proyecto, actos promocionales o de difusion, entre otros, que se realicen en el marco de
la ejecucion del proyecto, considerando la definicion de fechas, lugar, programa e invitaciones a cada
uno de dichos eventos.

En cuanto a los gastos de sefialética, en las dependencias de funcionamiento del equipo ejecutor se
debera mantener un letrero o sefialética en el que se indique, a la comunidad educativa, que se trata
de un proyecto con aporte JUNAEB, ademas de un penddn que deberd ser ubicado en las
ceremonias y actos puablicos y/o masivos. Las caracteristicas (disefio) que debera tener el
cartel/letrero y el pendén, sera entregado por JUNAEB. El costo de confeccién y mantencion del
cartel y el pendén podra ser imputado al costo del proyecto, en el item de gastos de operacién
destinandose un monto méximo de $ 300.000. (Trescientos mil pesos). El plazo para la instalacién
del cartel y/o letrero correspondera a un maximo de 4 meses contados desde la entrega de las
crientaciones JUNAEB para su disefio.

19.- USO DE INFORMACION

Todas las personas, sin importar el tipo de participacién que tengan dentro del convenio, deberan
guardar absoluta reserva y confidencialidad respecto de todas las actuaciones, informes, oficios u
otros documentos anaiogos, que en razén de su practica puedan tomar conocimiento al interior de
JUNAEB, entendiéndose por datos de caracter personal, los relativos a cualquier informacion
concerniente a personas naturales, identificadas o identificables.

En este sentido, la letra c) del articulo 2 de la Ley 19.628 de 1999 sobre Proteccién de la Vida
Privada, establece que para efectos de dicha ley se entendera por Comunicacién o transmision de
datos, “dar a conocer de cualquier forma los datos de caracter personal a personas distintas del
titular, sean determinadas o indeterminadas.”, lo cual es aplicable al presente convenio. El uso de
estudios o de cualquier informacion recopilada como resultado de la ejecucién del programa, por
parte de la Entidad colaboradora, debera ser autorizada previamente por JUNAEB, a solicitud escrita
del ejecutor, quién debera dirigiria a la Direccién Regional respectiva, citando los antecedentes que
la originaron.

20.- INHABILIDADES PARA TRABAJAR CON MENORES DE EDAD

Dada la naturaleza de la prestacién del servicio, la que implica que los profesionales de la entidad
colaboradora se involucren en una relacion directa y habitual con menores de edad, y teniendo en
cuenta lo dispuesto en la Ley N° 20.594, que “Crea inhabilidades para condenados por delitos
sexuales contra menores y establece un registro de dichas inhabilidades”, La entidad colaboradora
debera verificar, respecto de todo el personal que desempefie funciones en la prestacién def servicio,
gue no incurren causales de inhabilidad para ejercer funciones en ambitos educacionales o con
menores de edad.

Para lo anterior, la entidad colaboradora deberd, previo a la contratacion de toda persona que vaya
a prestar servicios en la ejecucién del convenio, consultar el registro de “Inhabilitaciones para ejercer
funciones en ambitos educacionales o con menores de edad”, a cargo del Servicio de Registro Civil
e Identificacion. Asimismo, deberéa consultar dicho registro frecuentemente, durante la ejecucién del
proyecto, respecto de todo el personal ya contratado o que preste servicios regulares.
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Para acceder a la informacion requerida, debera ingresar a la pagina web del Registro Civil, acceder
a la seccion “consulta de registros en linea” y escoger la opcién “inhabilidades para trabajar con
menores de edad”. Para realizar la consulta debera contar con el nimero de RUT de la persona gue
se debe revisar.

La entidad colaboradora debera mantener una némina actualizada que dé cuenta de la verificacién
en el registro de “Inhabilitaciones para ejercer funciones en ambitos educacionales ¢ con menores
de edad”, respecto de todos los trabajadores que desemperien labores en la ejecucion de! convenio,
la cual debera mantener a disposicion de JUNAEB.

JUNAEB, se reserva ademas el derecho a solicitar el listado de personal en cualquier tiempo con la
finalidad de verificar la veracidad e integridad de la informacién proporcionada por las entidades
colaboradoras.

21.-NOTIFICACIONES

Toda notificacién que cualquiera de las partes efectie a la otra debera efectuarse por escrito,
debiendo ser remitida por correo certificado o entregada personalmente a las direcciones que las
partes sefialen en los respectivos convenios, dejando las respectivas constancias.

Para todos los efectos, las notificaciones se entenderan practicadas dentro de! tercer dia habil de
despachada la carta si se hiciera por correo certificado y el mismo dia si se hiciera personalmente.

22.- INTERPRETACION DE TERMINOS DE REFERENCIA

La interpretacion de los presentes términos de referencia y la resolucidn de aspectos no
contemplados en los mismos, corresponderan exclusivamente a JUNAEB, quien resolvera de
acuerdo a los intereses del servicio y teniendo en consideracion los objetivos del Programa. Toda
decision que interprete, o resuelva algin aspecto no contemplado, serd comunicada por escrito a ta
entidad colaboradora por parte de la Direccién Regional JUNAEB respectiva en conformidad a lo
previsto por la clausula 21 precedente.

I VEREE BEREAEARNGL vhaNmas
1. INTRODUCCION

a. Contextualizacién

La problematica de la desercion escolar es complgja, dado que las condiciones y motivaciones que
confluyen para que un estudiante abandcne sus estudios son variadas: sociceconémicas,
socioeducativas y psicosociales. Ello conduce a la necesidad de disefiar y formular politicas publicas
integrales y flexibles con el propésito de abordar sus causas subyacentes.

La Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas, JUNAEB ejecuta programas promocionales,
preventivos y asistenciales con el objetivo de generar las condiciones para que los estudiantes del
pais puedan llevar adelante sus estudios, bajo la premisa que la educacién es un factor clave para
el desarrollo humano y la lucha contra la desigualdad (JUNAEB, 2016).

Dentro de su oferta programatica, se encuentran el Programa de Apoyo a la Retencion Escolar:
“Enriquecimiento de la Experiencia Educativa” {en adelante PARE-PEEE), programa perteneciente
a la Unidad Habilidades para la Vida del Departamento de Salud del Estudiante de la JUNAEB.




PARE-PEEE se enfocara en trabajar con estudiantes de establecimientos subvencionados,
preferentemente Municipales focalizados, que presenten factores de riesgo asociados a la desercién
escolar.

La propuesta de intervencién se ejecutara en modalidad de proyectos, que se desarrollaran durante
el periodo 2018, 2019 y 2020 generando una vinculacién de un equipo interdisciplinario con la
comunidad escolar para la instalacion de practicas protectoras en las areas psicosocial, pedagagica,
familiar/escolar y de redes territoriales, a partir de un enfoque de prevencion y promocion basado en
evidencias. La metodologia de trabajo contemplara acciones generales para la comunidad escolar y
atenciones individuales y grupales con estudiantes, involucrando actores del establecimiento
educativo y de las redes territoriales, segun sea pertinente. Su fundamento se sostiene sobre las
siguientes premisas:

* El Programa responde a un problema existente y que persiste segun datos presentados por
MINEDUC (2016), que dice relacioén con las causales de mayor riesgo de desercién en el
sistema educacional y con la necesidad de intervenir sobre los factores socioeducativos que
empujan a los estudiantes fuera del establecimiento escolar y eventualmente, del sistema
escolar.

* Un Programa que permite abordar la desercion escolar en el grupo prioritario (14 a 20 afios),
atendiendo las principales problematicas subyacentes en la comunidad escolar.

* Integra enfoque de género, buscando responder a diferentes necesidades y oportunidades de
apoyo socioeducativo que pueden tener los jovenes segun su identidad.

+ Permite activar y potenciar el trabajo intersectorial, mediante la complementariedad de
intervenciones que buscan apoyar en distintos niveles para mejorar la experiencia escolar: el
clima de la escuela en general, dindmicas socioeducativas de grupos en riesgo y habilidades
de estudiantes focalizados con problemas de desercién escolar.

+ Desarrolla factores protectores en la comunidad escolar, sensibilizando y reforzando las
capacidades de los establecimientos para asegurar las trayectorias educativas y la retencion,
mediante actividades preventivas y promocionales.

b. Evolucion del Programa de Apoyo a la Retencion Escolar: Enriquecimiento de la Experiencia
Educativa

El afio 2010 JUNAEB tuvo como misién ejecutar el Programa de Recreacién Integral de Apoyo a la
Retencién Escolar, cuyo objetivo declarado consistia en “contribuir a Ja permanencia y continuidad
en el sistema educacional de estudiantes que se encuentran en riesgo de desertar, mediante la
implementacion de actividades de recreacion integral” (Resol. Exenta N° 1837 del afio 2010).

Posteriormente, el afic 2011 se realiza una reformulacién de dicho programa, desarrollandose el
Programa de Apoyo a la Retencién Escolar de Embarazadas, Madres y Padres Adolescentes, cuyo
objetivo se centraba en favorecer la permanencia y continuidad en el sistema escolar de la poblacion
antes mencionada, para que, por una parte, pudieran terminar la educacién obligatoria y por otra,
para que desarrollaran y fortalecieran habilidades parentales. Es importante sefialar que, a pesar
que en el programa anterior también se trabajaba con esta poblacion, en esta versién la focalizacion
fue mucho mas explicita.

A partir del aio 2013, el programa antes descrito pasa a llamarse Programa de Apoyo a la Retencién
Escolar (PARE), dependiente del area de apoyo psicosocial del Departamento de Salud del
Estudiante de JUNAEB. Siguiendo la misma logica de los programas anteriores, buscaba contribuir
a la permanencia y finalizacién del sistema escolar de estudiantes en condicién de vulnerabilidad
socioeconomica y riesgo socioeducativo, a través de un apoyo psicosocial que desarrollara
habilidades socioeducativas, promoviera practicas protectoras en los establecimientos y activara
redes territoriales. En esta oportunidad, el énfasis se encontraba puesto en la intervencién
psicosocial y el desarrollo de habilidades socioeducativas, ademas de la promocion de practicas
positivas en los establecimientos. Se refuerza en esta oportunidad la vinculacién con la red del
Programa Chile Crece Contigo, aumentando la cobertura y las posibilidades de articulacién.

Ern este Programa, las bases técnicas se focalizaban en dos poblaciones antes mencionadas: por
un lado, estudiantes en condicién de embarazo, maternidad o paternidad (EMP), y en estudiantes
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que presenten alto riesgo socioeducativo, dando prioridad a estudiantes beneficiarios de la Beca de
Apoyo a la Retencion Escolar (BARE).

En los arfios 2015 y 2016 se hizo explicito en el objetivo general del programa el trabajo con
estudiantes en condicién EMP y/o'con riesgo socioeducativo, y que las intervenciones debian incluir
el enfoque de género y de derechos.

Es importante sefialar, que la poblacion en la que se focalizé el PARE no fueron desertores
escolares, sino aquellos estudiantes identificados en riesgo de desercion y gue estaban matriculados
en el aio correspendiente en alguno de los establecimientos priorizados por vulnerabilidad psico-
educativa ‘

Durante el afio 2017, se mantiene la continuidad del Programa de apoyo a la retencidn escolar,
poniendo en ejecucién proyectos de continuidad en 10 regiones del pais. Durante el 2°semestre,
luego de un estudio de redisefio basado en evidencia cientifica, se propone reforzar el componente
promocional y preventivo, con el objetivo de promover trayectorias escolares exitosas, y se da inicio
al Programa PARE: “Enriquecimiento de la Experiencia Educativa’.

2. FUNDAMENTOS

a. La importancia de enriquecerjlas trayectorias educativas

Los beneficios de terminar la educacién obligatoria han sido ampliamente documentados. Por
ejemplo, en promedio, quienes finalizan la ensefianza basica y media tienen mas probabilidades de
tener un mejor ingreso econémico, en comparacién con quienes desertan {Allensworth & Easton
2005). Sin embargo, graduarse del liceo puede no ser un indicador suficiente para el éxito futuro. Si
bien, es un requisito necesaric para proseguir estudios ¢ trabajos post secundarios, es posible que
estudiantes graduados no estén suficientemente preparados en conocimientos y habilidades
(Allensworth & Easton 2005).

Bajo este marco, toma una mayor importancia la necesidad de reforzar y enriquecer las
oportunidades educativas que ofrecen los liceos, para asegurar el logro de la graduacion y mejorar
la preparacién para la educacion superior y la vida laboral. Los esfuerzos de prevencion de la
desercion no solo deben enfocarse en lograr la asistencia de los estudiantes al establecimiento, sino
que deben promover el logro de una experiencia estimulante en el liceo, con sentido de pertenencia
y enriquecida mas alla de lo curricular.

La escuela y liceo se encuentran dentro de las entidades de apoyo comunitario mas importantes
para los nifios, nifias y adolescentes (Lin, 1986). Los estudiantes pueden encontrar apoyo material,
informacional, emocional o vincular (Gracia, Herrero & Musitu, 1995); las escuelas y liceos pueden
tener un rol significativo en el proceso de afrontar cambios y retos del ciclo vital (Musitu, Buelga, Lila
& Cava, 2001), tal como lo es mantenerse y completar la trayectoria escolar. La evidencia tambien
indica (Benson y Scales, 2009) que también el apoyo de la familia, los pares y la comunidad son
importante para el bienestar durante la adolescencia. También, otras evidencias refuerzan que el
apoyo desde el contexto escolar, puede favorecer la percepcién de satisfaccion con la vida, alta
autoestima y bienestar subjetivo, a a vez que promueve una actitud no violenta (Ben-Ari & Gil, 2004,
Clara, Cox, Enns, Murray & Torgrudc, 2003), asocidndose con un adecuado desarrollo emocional
(Galanaki, Polychronopoulou & Babalis, 2008).

De esta forma, estos antecedentes indican la necesidad de disefiar e implementar un programa
escolar gue considere esfuerzos pfomocionales para la permanencia y logro de la trayectoria escolar,
y también que prevenga —con quienes lo necesiten- las condiciones que lleven a desertar de la
escuela o liceo.

b. Modelo explicativo: Factores que empujan, tiran y hacen caer

La investigacién acerca de los factores explicativos de la desercion es compleja e identifica el
fenémeno como multicausal. Un aspecto importante ha sido el desplazamiento de los factores de
riesgo de orden individual, a una mirada que diferencia entre elementos propios de la experiencia
escolar, y elementos propios del contexto social (Ecker-Lyster & Niileksela, 2016).




La mirada se ha desplazado desde el individuo y sus factores de riesgo, hacia los contextos en los
cuales el estudiante se desenvuelve. Esta mirada amplia la comprension histérica, donde la
investigacidn scbre el comportamiento respecto a la desercién identificaba sclamente los factores
individuales como la capacidad académica, la promocion de curso, la repitencia, y el nivel
sociceconoémico del estudiante (Allensworth & Easton, 2007; Curran Neild, Stoner-Eby vy
Furstenberg, 2008).

Una aproximacion actualizada ~y que resulta pertinente para organizar las intervenciones desde el
sistema escolar- se enfoca en promover trayectorias escolares exitosas poniendo el acento en la
retencion escolar, en aquellos elementos que favorezcan que el estudiante permanezca en el liceo.
Es posible promover la retencién escolar a través de modelos que distingan aguellos factores propios
del liceo (que “empujan” a los estudiantes fuera del liceo), factores del entorno social (que “tiran” al
estudiante desde el contexto externc al liceo) y aquellos factores flevan a un progreso educativo
donde del estudiante va quedando atras, y “cae” del sistema educativo (Ecker-Lyster & Niileksela,
2016}

Los modelos Push-Pufl-Falling out/Empujar-tirar-caer fueron propuestos en la década de los 90 {Lara
y McPartland, 1994; Watt y Roessingh 1994) y sugieren que los estudiantes realizan de forma
permanente una evaluacion activa de los costos de permanecer en el liceo, versus fos beneficios de
irse de el. Si los factores externos pesan mas que los beneficios de permanecer, el estudiante
decidira abandonarlo.

Basandose en esta perspectiva, la teoria asume, en primer lugar, que existe una diversidad de
factores que “tiran” al estudiante fuera del liceo. Entre ellos, las obligaciones econémicas, actividades
laborales, cambios familiares, el embarazo (Doll, Eslami, & Walters, 2013) y otros.

Por el contrario, ias teorias de "empuje” se centran en practicas del liceo que terminan por marginar
a clertos estudiantes de las oportunidades educativas. Entre estos factores, se encuentran el
desajuste entre la ensefianza y el nivel de habilidad del estudiante, y las politicas de convivencia
escolar gue pueden tener consecuencias de expulsioén o ser altamente punitivas (Doll et al., 2013,
Ecker-Lyster & Niileksela, 2016; Stearns & Glennie, 2006; Rotermund, 2007). Lo importante respecto
de los factores de “empuje”, es que la situacién de aversién hacia permanecer en el sistema es
modificable por parte del liceo y su comunidad educativa (Doll et al., 2013).

Por dltimo, las tecrias de “caerse” sefialan que los estudiantes desertan como resultado de un
progreso académico que los hace ir “quedando atras” de sus companeros. Estos factores no estan
directamente relacionados con presiones, atracciones o distracciones externas. Por el contrario, los
factores de “caida” enfatizan una trayectoria escolar en la que el estudiante progresivamente pierde
el interés y el compromiso con sus estudios. Esto se suele entender como una “falta de metivacion
escolar’, pero a la base esta un progresive des-compromise (dis-engagement) con la experiencia
escolar (Doll et al., 2013} que se explica por malos habitos de estudio, falta de apoyo desde el liceo
y la famiiia, actitudes negativas, e insatisfaccion general con el liceo (Ecker-Lyster & Niileksela,
20186).

De esta forma, todos estos factores interactlan entre si y pueden ir progresivamente disminuyendo
las probabilidades de permanencia del estudiante, sin una intervencion adecuada ni apoyo
académico, el estudiante puede sentirse desmotivado y sin recursos, fo que aumenta fas
probabilidades de ir quedando atras de la trayectoria escolar esperada, lo que a su vez disminuye
su compromiso con la escuela.

Como vemos, estos modelos son enfaticos en sefialar que el liceo es una parte de la vida del
estudiante, y que factores externos a ellas, como la familia y situaciones vitales —~por ejemplo, el
embarazo, inciden también en las decisiones que toma un nifio, nifa o adolescente para
abandonarla. No obstante, los modelos de Empujar-Tirar-Caer también son claros en sehfalar las
responsabilidades de la escuela y del sistema escolar, y otorgan luces respecto de cuales son los
factores especificos que es necesario atender, para enriquecer la experiencia escolar de estos
estudiantes (Baquero, Fontagnol, Greco, & Marano, 2010} y favorecer su permanencia.

Estos modelos no solo dan luces respecto de aqueilos factores de riesgo que se deben prevenir,
sino que ademas permiten definir aquellos factores que se debe promover para proteger a los
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estudiantes de [a caida del sistema. Desde el liceo es posible disminuir el empuje de sus estudiantes
fuera del liceo por medio de acciones que incluyan a la diversidad de estudiantes del liceo, por
ejemplo a traves de: politicas de convivencia escolar positiva, fomento del bienestar dentro del liceo,
el ajuste de la ensefianza y niveles de habilidades, la participacién estudiantil, entre otros. Con el
contexto es posible realizar algunas acciones que lievan y mantienen al estudiante en el sistema,
por medio de un mayor involucramiento familia-liceo, fas buenas relaciones en la familia, el
reconocimiento y el apoyo de adultos significativos para el estudiante, entre otros. Finalmente, es
posibfe establecer acciones que sostengan, motiven y comprometan a los estudiantes con su liceo,
por medio del logro una buena relacién profesor-estudiante, altas expectativas de logro, la baja
estigmatizacion, el apoyo de familiares y pares y el apoyo directo a estudiantes con riesgo
psicosociceducativos, entre otros.

A continuacién, se profundizan en algunos de los factores asociados a la desercién, ordenados
segln aguelios que tiran, empujan y hacen caer:;

i. Factores que tiran al estudiante desde fuera de la escuela

Factor Motivacional: Destaca entre este tipo de factores, las motivaciones de los estudiantes por
terminar sus trayectorias educativas a través de examenes libres fuera de la escuela {Doll, et ai.,
2013). También se cuentan entre este tipo de factores los que la investigacion sobre desercion,
enfocada en causas individuales, ha reportado tradicionalmente: embarazo —-en el caso de las
estudiantes mujeres-, encontrarse trabajando, que el trabajo no sea compatible con los horarios de
estudio y tener que apoyar a la familia (Doll, et. al, 2013) brindando cuidados o aportes econémicos.

Factor condicion de embarazo: Otro factor que tira al estudiante fuera de la escuela estd muy
relacionado con la condicion embarazo adolescente, aunque no existe acuerdo en si considerarlo un
factor de riesgo (Dol et al., 2013; Cardoso & Verner, 2011; Molina, Ferrada, Pérez, Cid, Casanueva,
& Garcia, 2004) o como un fenémeno que se encuentra relacionado (Davila, Fajardo, Jiménez,
Florido, & Vergara, 2016). Las investigaciones que plantean la situacién de embarazo adolescente
como un factor de riesgo, sefialan que es un hecho que impide la consecucion favorable de los
estudios, tanto en niveles de asistencia como de rendimiento, dadas las nuevas obligaciones
familiares adquiridas {(Haveman, Wolfe, & Spaulding, 1991; Cardoso & Verner, 2011). De esta forma,
es importante destacar que este efecto seria mayor en las mujeres gue en los hombres (Osorio &
Hernandez, 2011), tal como se observa en diferentes investigaciones.

Factor comunitario: Los jévenes gue viven en barrios vulnerables conviven con muchos factores
de riesgo, como exposicion a experiencias de cesantia y menores niveles de educacién, que
incidirian en un desarrollo limitado de aspiraciones educacionales, haciendo menos probable que se
graduen. Estudios sobre factores barriales realizados en la primera mitad de {a década de los 2000,
mostraron como posibles factores de riesgo para la trayectoria escolar la baja cohesion e
identificacion con el barrio, la desorganizacion del barrio, movilidad residencial, presencia de drogas,
armas Y violencia {Hein, 2004; Hawkinsg, et al., 2008). El efecto de estos factores a nivel escolar, se
relaciond con una percepcidn baja de utilidad de la educacién.

Factor Migratorio: Otro aspecto que ha mostrado incidir en la desercién escolar, es la migracion
desde el ambito rural 2 urbano (Goksen & Cemalcilar, 2010). El riesgo es creciente en la medida que
el tamario de la ciudad de acogida aumenta. Las posibilidades de desertar son un 103% mas en
estudiantes migrantes que no migrantes debido a la pérdida de capital social, entendido en este
estudio como las relaciones gue se establecen con la comunidad.

Como factor protector se encontrd gque cuando un establecimiento educacional favorece las
relaciones positivas entre profesores y estudiantes, aumenta en un 65% las probabilidades de
permanecer en la escuela. Con ello se concluye que factores de capital social son fundamentales
para el logro educativo {Goksen & Cemalcilar, 2010).

A modo de resumen, se presenta el siguiente esquema explicativo sobre la interaccién de factores
protectores y de riesgo a nivel comunitario y de barrio:
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En este sentido, el modelo muestra como la migracion de ciudad tiene un efecto negativo (-) sobre
el capital social, al igual que la baja vincuiacién con el barrio y factores de inestabilidad econémica
familiar. Por su parte, las relaciones positivas con profesores y pares tienen un efecto (+) sobre el
capital social y disminuyen (-} la probabilidad de desercién. En todas estas variables, influyen como
control variable de raza y sexo de los estudiantes.

Por su parte, Espinoza-Diaz, Castillo, Gonzalez y Loyola, (2012), mostraron que, para una muestra
en Chile, las caracteristicas familiares comunes en estudiantes desertores, son: familias numerosas,
monoparentales, cuyos padres presentan bajos niveles de escolaridad y problemas econdémicos.
Esto ya se habia explorado en estudios anteriores (Fitzgerald & Beller, 1988), donde se observo que
las variables familiares actdan como barreras para las expectativas que pueden tener los jévenes
sobre su futuro y su educacion. '

En relacion a factores protectores a nivel familiar, un metanalisis realizado a 52 estudios concluye
que la participacion e involucramiento de los padres en la vida académica de sus hijos resulta
significativa {Jeynes, 2007). Como factores mds importantes en esta linea, se encuentran las
expectativas de los padres, el estilo de parentalidad positiva, revisién de tareas por parte de los
padres y comunicacién respecto a la escuela.
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En este sentido, uno de los principales enfoques que aborda los efectos de la desercion escolar son
los estudios de impacto socioeconémico. Dentro de ellos, el efecto  mas conogcido es el impacto en
la educacion superior y el ingreso al trabajo, fo cual crece notoriamente a partir de los 12 afios de
educacién, es decir, entre quienes terminaron la educacién media.

Por ofra parte, la evidencia cientifica sefiala el efecto de desercion y trabajo en el involucramiento
en conductas delictuales (Kolvin, Miller, Fleeting, & Kolvin, 1988; Peguero, Bondy, & Shekarkhar,
2017), en la medida que se considera que existiria una menor probabilidad de encontrar empleo
formal dado los requisitos que solicitan muchas veces (término de educacién obligatoria) y la
posibilidad de conseguir ingresos por vias no formales como delitos u otros (McCaul, Donaldson Jr.,
Coladarci, & Davis, 1992; Campbell, 2015).

il. Factores que empujan al estudiante fuera de la escuela

Factor de apoyo académico: La gestion de la convivencia y los recursos de la escuela son algunos
de los elementos asociados a situaciones que empujan al estudiante fuera de ja escuela, asi como
también el rendimiento, las suspensiones, expulsiones por problemas de disciplina, |as relaciones
con los profesores nifo con los comparieros, o simplemente el que el estudiante no se sienta seguro/a
en la escuela, son considerados factores que empujan al estudiante del sistema escolar.

Factor rendimiento académico: Los factores predictores mas significativos de la desercién escolar
de acuerdo a lo sefialado por (Hawkins J. D., Catalano, Kosterman, Abbott, & Hil, 1999: Rumberger,
1993), se asocian de forma especifica al bajo desempefio en matematicas constituyéndose un factor
de riesgo clave en la desercion. A ello, se afiade la repeticion de cursos (Sekiya & Ashida, 20186;
Roman, 2013).

ili. Factores que hacen caer al estudiante de la escuela

Factores actitudinales: Estan relacionados directamente con el compromiso escolar del estudiante,
que se manifiesta de acuerdo a lo sefialado por (Baquero, Fontagnol, Greco, & Marano, 2010). Doll
et al. (2013) en el no tener sentido de pertenencia con la escuela, ya sea por cambios de colegio,
baja adaptacion o que este no resulte del agrado del estudiante. En todos estos casos, se observa
una falta de compromiso con la escuela o con la trayectoria educativa.

El compromiso escolar es una de Ias variables mas mencionadas en la literatura en relacién directa
con la desercion escolar (Archambault, Janosz, Fallu, & Pagani, 2009; Quin, 2016), en donde se
encuentran 3 grandes dimensiones:

+ Compromiso conductual, traducido en asistencia a clases y disciplina 0 buena conducta;
e Compromiso afectivo, como el gusto por |a escuela e interés en participar en la escuelg;
e Compromiso cognitivo, como el interés por aprender y sacarse buenas notas.

Al mirar estas tres dimensiones por separado, son de mayor utilidad al momento de la toma de
decisiones en intervenciones especificas. Eso es, porque tienen efectos distintos sobre la desercién:
La falta de compromiso conductual es la que mas explica el fenémeno (Archambault, Janosz, Fallu,
& Pagani, 2009}, seguide del compromiso afectivo (Quin, 2016). Esto no quiere decir que el
compromiso cognitivo no influya, sino que en estos estudios no interactia como factor de riesgo
determinante.

Por otra parte, existen variables sociales escolares, tales como la relacién con los profesores,
asistentes de la educacion y otros trabajadores de la escuela en donde si se llegaran a establecer
relaciones de tipo negativa afectarian el compromiso escolar y el rendimiento académico. En este
sentido el estudio de Houssemand y Meyers (2013), sefiala que si los profesores, establecen
clasificaciones a los estudiantes de ciertas caracteristicas, como por ejemple si provienen de
“familias problematicas”, se intensifica el bajo compromiso escolar y se dificulta el establecimiento
de redes positivas. A diferencia de aquellas, relaciones positivas con la comunidad educativa, que
favorecerian la probabilidad de retencion.

Otro componente asociado a las variables escolares, serfa la linea social escolar, referida a la
convivencia y el clima, considerados como ambitos gue favorecen el compromiso escolar o lo
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dificultan. Gracias a la consideracion de estas variables es posible generar acciones orientadas a
potenciar el bienestar emocional, social, intelectuat y espiritual de individuos, grupos y comunidades
(Ministerio de Salud, 2000). De esta forma, las practicas sociales que se dan al interior de las
escuelas configuran entonces una plataforma adecuada para aprender a convivir con otros, factor
protector de la desercion escolar.

Para ello, es fundamental también en el trabajo con adolescentes el incorporar en la intervencién las
redes mas cercanas de pares, ya que la identificacién con el circuito favoreceria intervenciones mas
efectivas, dado que en esta edad constituyen el espacio de socializacién mas importante.

c. Intervenciones efectivas sobre trayectorias escolares

Autores como Dinarsky, Clarke, Cabo, Finn, Rumberger y Smink (2008), hicieron una revisién de
evaluaciones experimentales de programas y andlisis de expertos sobre practicas en la prevencién
de la desercion, poniendo especial atencidn a los patrones de hallazgos que se replicaban entre los
estudios. Asimismo, el Programa PARE realizd una sistematizacién de la experiencia de ios
proyectos PARE histéricos, ejecutados hasta el afio 2017, estableciendo evidencia de su desarrollo
e identificando aprendizajes.

Dentro de estos hallazgos, aquellos que se identifican como relevantes para el Programa PARE:
“Enriquecimiento de la Experiencia Educativa” son:

Elaboracién de diagndsticos contextuales: Permiten recoger la realidad del establecimiento. Se
elabora desde la percepcion de los participantes, e identifica las posibilidades de abrir espacios de
dialogo y participacién conjunta entre el equipo del Programa y el establecimiento. Por medio de él
se favorece una lectura positiva del contexto escolar en el cual se trabaja, permitiendo un mejor
diagnostico, disefic e implementacién del programa, articulando metodologias y contenidos con los
cuales trabajar.

Sistema de deteccién: Respecto de la realizacion de diagnoésticos, existe consenso entre los
expertos sobre el uso de sistemas de informacidon que apoyen un dimensionamiento tempranc y
realista del nimero de estudiantes que desertan y que ayude identificar a los estudiantes con alto
riesgo de desercion. Se trata de que, a nivel nacional, comunai, y de liceo se desarrollen bases de
datos comprensivas y longitudinales, con datos que debieran ser revisados regularmente.

Intervenciones a nivel de la escuela: Se recomienda personalizar los entornos de aprendizaje y
los procesos instruccionales, lo cual crea un sentido de pertenencia, fortalece un clima favorable
entre estudiantes y profesores y fortalece los ambitos académicos, social y de comportamiento.
También se recomienda brindar una ensefianza rigurosa y relevante para comprometer mejor a los
estudiantes en su aprendizaje. En este sentido es importante también promover espacios de caracter
resolutivo entre docentes y profesionales, en donde se puedan generar acciones conjuntas.

Intervenciones focalizadas: Existe evidencia que apoya la practica de brindar apoyo y
enriquecimiento académico para mejorar el desempefio y el compromiso de los estudiantes con la
escuela. De esta forma. En este sentido, los expertos recomiendan implementar programas que
mejoren el comportamiento de los estudiantes en la sala y promover habilidades sociales, mediante
el fortalecimiento de estrategias para la resolucién de problemas y la toma de decisiones. Asi como
también es conveniente establecer alianzas y redes con instituciones que puedan proveer apoyos
ante factores externos a la escuela que puedan estar afectando interacciones sociales y el
comportamiento de los estudiantes.

Socializacion del programa a la comunidad educativa: Es relevante realizar una socializacién del
programa de forma sistematica, sefialando sus objetivos, focalizacién y duracion, y aquellas acciones
realizadas dentro del establecimiento, de manera de poder mantener informados a estudiantes,
apoderados, docentes y equipos de gestién, acerca de la implementacion del programa. Lo anterior,
permitiria una mayor implicancia de parte de ellos en el abordaje del problema, incluso posterior al
periocdo de implementacion del pregrama. De la misma manera, esta constante socializacidon se
visualiza como una oportunidad para evaluar e ir generando procesos de mejora continua.

Vinculacién con la convivencia escolar: Considerandola como un factor incidente en la retencién
y/o desercién de los estudiantes. En este sentido, pareciera ser importante desde la perspectiva de
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profesores como de estudiantes, abordar este programa y esta temética en particular, desde una
mirada mas bien ecolégica, en donde se realice un trabajo conjunto entre los diferentes actores de
la comunidad educativa. Los estudiantes refieren {a necesidad de trabajar con cursos completos, y
no solo apoyo focalizado, ademas de integrar méas actividades fuera del aula.

Perspectiva comunitaria: Vinculo constante con las redes locales. Se refiere la necesidad de contar
con un trabgjo especifico con estas redes, que apoye en la difusidon de informacion y en el
fortalecimiento de un trabajo colaberativo entre establecimientos y redes locales.

Por otro lado, se considera importante realizar la implementacién del programa desde un enfoque
de derechos de forma constante, no olvidando considerar la perspectiva que tengan las y los
estudiantes, y considerandolos en los procesos de elaboracién diagnéstica del disefio de
implementacion. De la misma manera, se considera relevante abordar el programa desde un enfoque
de género, que permita problematizar acerca de la labor femenina frente a la maternidad y favorezca
la co-crianza.

3. OBJETIVOS DEL PROGRAMA:
a. Objetivo General:

Favorecer en los estudiantes de 7° Basico a 4° Medio matriculados en Liceos Subvencionados, con
riesgo psicosocioeducativo, logren trayectorias educativas exitosas mediante acciones
promocionales, preventivas y de apoyo intensivo realizadas en el contexto escolar.

b. Objetivos Especificos:

- Incorporar un sistema de deteccién y seguimiento de los estudiantes que puedan presentar
riesgo en sus trayectorias educativas.

- Promover en los estudiantes en condicién de riesgo psicosocioeducativo y su comunidad
educativa factores protectores que favorezcan las experiencias educativas.

- Apoyar el equipo de gestion escolar en la planificacién, implementacion y evaluacion de
practicas protectoras que enriquezcan la experiencia educativa.

- Favorecer el desarrollo de competencias y estrategias en los docentes que permitan
responder a la diversidad de caracteristicas y necesidades de ios estudiantes y sus familias.

- Articular la red de apoyo comunal para una coordinacién eficaz y reguiar del programa.

4. POBLACION OBJETIVO/ SUJETO DE INTERVENCION
El programa se focalizara de acuerdo a los siguientes criterios establecidos por JUNAEB:

- Regiones y comunas que se encuentren egjecutando el Programa Habilidades para la Vida
il.

- Regiones y comunas que desarrollaron el Programa de apoyo a la retencion escolar afios
anteriores.

- Estabtecimientos educacionales que de acuerdo a la priorizacion presenten estudiantes con
condiciones de riesgo psicosociceducativo.

La poblacién objetivo del Programa la conforman los siguientes actores seg(in orden de priorizacion:

- Estudiantes de 7° basico a 4° medio de establecimientos municipales y particulares
subvencionados, con mayores condiciones de riesgo psicosocioeducativo.

- Comunidad educativa de los establecimientos educacionales pricrizados para la ejecucién
del PEEE.

5. PRINCIPIOS ORIENTADORES DE LA INTERVENCION

Principios orientadores del modelo:

a. Intervenciones orientadas a la inclusion educativa
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Se hace necesario plantear la inclusion como una perspectiva para hacer frente al problema de la
desercion escolar. La inclusién educativa busca asumir y apoyar la diversidad de todos los alumnos,
considerando la meta de eliminar la exclusion social que se deriva de actitudes y respuestas a las
diversidades de clase social, etnia, religién, estado de migracién, neurodiversidad, trayectoria de
vida, género y situaciones de discapacidad (Booth y Ainscow, 2004). De acuerdo con Fierro (2012),
algunos rasgos de la educacion inclusiva son:

- Reconocimiento y atencién de las necesidades de otras personas.

- Valoracion y atencion de la diversidad: de género, cultura, religion, lengua, NEE, condiciones
y ritmos para el aprendizaje.

- Trato equitativo: politicas, estrategias y practicas orientadas a garantizar la participacién e
igualdad de derechos de todas las personas, y manejo participativo de minorias.

- Participacién en actividades que promuevan el sentido de pertenencia al grupo, la escuela,
comunidad, nacién y el mundo.

- Trabajo colaborativo: aprender a trabajar y compartir con ofros.

b. Sistema de Deteccién

Las investigaciones han mostrado gue los indicadores mas fuertes de desercién escolar son la
asistencia, la reprobacion y el comportamiento y/o competencias psicosociales. Es por ello, que
incluir un sistema de alerta temprana, a nivel a nivel local (del liceo), podria predecir el nivel de riesgo
de los estudiantes que pudiesen abandonar el sistema educativo.

De acuerdo a los predictores de la desercion y para para combatir el abandono del sistema escolar,
un sistema de deteccion debe identificar a los estudiantes lo mas temprano posible. Se recomienda
establecer el foco en los siguientes indicadores:

- Tasas de asistencia

- Reprobacién en subsectores

- Suspension fuera de la escuela

- Comportamiento insatisfactorio durante la permanencia del estudiante en la escuela y/o
estado de desarrollo psicosocial

Para ello, es importante, adaptar las intervenciones y los esfuerzos de prevencion en base a los
datos. Pinkus (2008) recomienda que cuando las comunidades educativas contribuyen a un sistema
de deteccién, deben pensar sobre cdmo cada variable seleccionada orientara las posibles
intervenciones.

c. Intervenciéon multinivel

De acuerdo a las recomendaciones de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS), respecto de los
programas basados en evidencias cientifica y que han demostrado ser efectivos (Dimmitt, 2014) en
la mejora de la “escuela completa” (whole-school approach), se hace necesario involucrar a las
comunidades escolares en el disefio, implementacién y evaluacion de las estrategias.

Para la implementacién de un Programa multinivel, se hace necesario un método de diagnéstico
basado en evidencias para identificar los factores de riesgo de desercién que presentan los
estudiantes y ios patrones que presenta toda la escuela. De este modo se logra identificar al conjunto
de estudiantes que participara en cada uno de los niveles de intervencién recomendados:;

Primer nivel: Estrategias que involucran a la totalidad de la comunidad escolar, que apuntan a
reducir las posibilidades de que emerjan problemas psicosocioeducativos entre los integrantes de la
escuela. Como indicadores de construccion de estrategias en este nivel, pueden considerarse las
reconstrucciones del curriculum escolar y el enriquecimiento de los ambientes para el aprendizaje,
la comunidad educativa y las redes intersectoriales

Segundo nivel: Estrategias que apuntan a intervenir en grupos de estudiantes identificados en
riesgo de presentar problematicas psicosocioeducativas. Se trata de trabajar en peguefios grupos,
con &l fin de reducir el impacto de factores que pudieran llevar a la interrupcion de las trayectorias
educativas. La existencia de apoyos focalizados en los grupos identificados, complementarios al
curriculum general, indica el desarrollo de este nivel de intervencion.
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Tercer nivel: Estrategias que trabajan factores individuales con estudiantes que presenten posible
interrupcion en su trayectoria escolar, con el objetivo de reducir la magnitud y/o el agravamiento de
los problemas existentes. Estas estrategias toman la forma de apoyos intensivos individuales.

Para asegurar que el disefic de estrategias sea implementado, deben existir responsabilidades
distribuidas en los distintos estamentos de la escuela, que sean desempefiadas de manera
coordinada. De alli gue cuando se conforme un equipo Interdisciplinario, necesariamente se debera
trabajar con et equipo de gestion escolar del establecimiento (que integre por lo menos al Director y
Jefe de UTP) y con el equipo/comité de convivencia escolar.

A continuacion, se grafica los niveles de intervencion basados en evidencia cientifica en contextos

escolar
r A | r B
L Todos - 100 % 3
Universal . L
i |
En el liceo e IOn oD eTentva ) Algunos- 2030 %
Apoyos focalizados . L

kAL

Factores individuales

Pocos-3al2% '

S —

En fared

6. MODELO DE INTERVENCION PARE: ENRIQUECIMIENTO DE LA EXPERIENCIA
EDUCATIVA

Bajo los fundamentos sefialados, el Programa PARE-PEEE se estructura sobre la base de acciones
que se desarrollan en forma continua, progresiva y recurrente. Se incorporan estrategias y
actividades, que resultan complementarias y permiten el logro de los objetivos del Programa.

El modelo de intervencién incorpora Acciones Promocionales, Acciones Preventivas y Apoyos
Especializados; ademas se consideran acciones y elementos que dan soporte al Programa: la
aplicacion de un Sistema de Deteccion, las Acciones de Red y la Evaluacién y Seguimiento.

< r——————
ACCIONES PROMOCIONALES

SISTEMA DE DETECCION

ACCIONES PREVENTIVAS

L4

ACCIONES DE RED
OLNIWINDIS A NOIDYNTVAI

Durante el primer afio de ejecucion del Programa, se espera que |0s equipos realicen actividades
destinadas a la puesta en marcha de las Acciones Promocionales, el Sistema de Deteccidn, Acciones
de Red y {a Evaluacion y Seguimiento. A partir del segundo afio de ejecucién, se incorporan -y se
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mantienen en los afios sucesivos- las Acciones Preventivas y los Apoyos especializados,
desplegéndose el modelo completo de intervencién,

ACCIONES PROMOCIONALES

ACCIONES PROMOCIONALES
e ]

PRIMER ARIQ: INSTALACION SEGUNDO ARO Y SUCESIVOS

Durante el primer afio de gjecucién, solamente se esperan acciones dentro de los &mbitos sefialados.
No se espera la ejecucién de Acciones Preventivas y Apoyos Especializados.

a. Sistema de Deteccidn de riesgo psicosocioeducativo

El Programa implementara un Sistema de Deteccion que entregara indicadores que alerten del nivel
de riesgo psicosocioeducativo en estudiantes.

El objetivo general de este Sistema es generar evidencia que permitan formular un diagnéstico
respecto de las trayectorias educativas del conjunto de estudiantes y de los factores
psicosocioeducativos que intervienen en ellas. Este sistema puede ayudar a identificar riesgo de
desercion a nivel del estudiante y de la escuela completa. Para su desarrollo e implementacion, se
proyecta la utilizacidn de informacién disponibles de la vulnerabilidad social, informacion de gestion
escolar y resultados de los instrumentos de medicién de riesgo psicosocioeducativo aplicados por el
Programa. Los instrumentos utilizados por el Programa se enfocan en la evaluacion de la disfuncion
psicosocial, las fortalezas en el desarrollo de los adolescentes y el compromiso escolar,

Sequn la informacién analizada se determinaran los niveles de riesgo en estudiantes y quiénes
participaran de las acciones de cada nivel.

Segun las orientaciones identificadas en la evidencia cientifica, algunos indicadores de riesgo para
la identificacion preliminar de los diferentes grupos de estudiantes son:

NIVEL DE INDICADORES

RIESGO

| Toda la escuela

Nivel | Estudiantes desde 7° basico

Estudiantes de ensefianza media

Asistencia entre 80 y 85%

Nivel It Promedio general entre 5.0 y 5.5 0 2 subsectores reprobados {que no sean
lenguaje o matematicas)

Al menos 1 falta menos grave al reglamento de convivencia escolar

Resultados de nivel de riesgo psicosocioeducativo

Asistencia bajo el 80%

Suspensién o riesgo de expulsidn/condicionalidad de matricula (falta grave al

reglamento)
Nive! il Promedio general bajo 5.0 o reprobacién en lenguaje y/o matematicas

salud/hospitalizacién, NEE no cubiertas, migracidn/trasiado de escuela, brecha
en el dominio del idioma espafiol, etc.)
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' Resultados de nivel de riesgo psicosocioeducativo
Nota: Los indicadores de los Niveles Il y lil iran siendo actualizados en la medida que el
desarrollo del Programa PARE: “Enriquecimiento de la Experiencia Educativa” continde. Se
entregaran orientaciones para estos ajustes por medio de Anexos Técnicos.

Las acciones que realizan los equipos del Programa PARE-PEEE dentro del Sistema de Deteccion
corresponden a:

a} Aplicacién de instrumentos

b) Digitacidén de instrumentos aplicados

¢) Analisis de los reportes de resultados de Vulnerabilidad social, Trayectoria educativa y
Riesgo psicosocial.

Las acciones directas con la comunidad educativa son las siguientes:

INDICADOR | INTERVENCION DESCRIPCION . DURACION

Este instrumento se aplicara de manera universal |
a la poblacion estudiantil de los afios respectivos,
Aplicacion de lo que permitira un diagnéstico de riesgo

. o _
c?rﬁ:?g nﬂ: o instrumentos en | psicosocio-educativo, deteccion de perfil de riesgo l‘e‘::ig?gno ddeel
escolar los 1° y 2° como criterio de inclusion a la intervencion de la d roarama

medios unidad Il y el levantamiento de riesgos criticos | prog

para la deteccién de estudiantes que requieran !

_ . derivacion a atencion. 3

Nota: Las onentac.-ones del Srstema de Deteccion iran siendo actualizados en la medrda que
el desarrollo del Programa PARE: “Enriquecimiento de la Experiencia Educativa” continie.
Se entregaran orientaciones para estos ajustes por medio de Anexos Técnicos.

Para el desarrollo de cada una de estas acciones, se contara con Anexos Técnicos especificos que
seran enviados por JUNAEB.

b. Acciones promocionales

Dentro del Nivel | de caracter universal, se hace necesario desarrollar acciones con toda la escuela
desde la instalacion del Programa. Son actividades que involucran a la totalidad de la comunidad
educativa, que apuntan a reducir las posibilidades de problemas psicosociceducativos en
estudiantes. Buscan al enriguecimiento de la experiencia de estudiantes en sus ambientes para el
aprendizaje, la comunidad educativa y las redes intersectoriales. Este enriquecimiento se enfoca en
la habilitacién de condiciones que permitan el optimo desarrollo de los y las estudiantes a nivel
individual y colectivo.

Para ello se sugieren actividades que aborden los siguientes contenidos:

- Desarrollo de espacios protectores y de un clima escolar positivo que promuevan la
resolucion no violenta de conflictos y la buena convivencia entre los actores de la comunidad
educativa {estudiantes, profesores/as, asistentes de la educaciébn, apoderados/as vy
directivos).

- Promocién de Habilidades pro-sociales de los estudiantes y su comunidad educativa

- Apoyo a la gestion del comportamiento Positivo: El apoyo al comportamiento positivo. Busca
desinstalar practicas asociadas a [a transgresion de |as reglas de la escuela, disminuyendo
medidas punitivas para abordar las faltas y abordando las reglas desde el refuerzo positivo
y de acciones esperadas en la escuela que permitan incitar al estudiante al cambio.

- Coordinacién con redes intersectoriales: Dada las caracteristicas de los sujetos de
intervencion, esto es, estudiantes con riesgo socioeducativo asociado a la desercion o al
abandono escolar, se hace necesario que las intervenciones sean fundamentalmente de
caracter preventivo y promocional, entendiendo estas como acciones que permitan crear
condiciones favorables para los estudiantes, que incidan en su desarrollo integral y
especificamente en generar factores protectores que disminuyan el riesgo de abandono.
Para ello es fundamental articular y desarrollar estrategias en conjuntc con las redes
intersectoriales que aseguren la retencidon de los estudiantes y refuercen los 12 afios de
escolaridad.
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Para que las escuelas no transiten solas y favorezcan la colaboracién de entidades externas para
retener y enriquecer las trayectorias de sus estudiantes, es clave que las necesidades sociales,
economicas, familiares y académicas sean conocidos, difundidos y abordados en conjunto. Algunos
ejemplos de iniciativas para involucrar a la comunidad y sus instituciones, son el voluntariado hacia
la escuela, el financiamiento de proyectos de la escuela, programas vocacionales con empresas
locales, programas de prevencion del consumo de drogas, actividades después de la jorada
escolar, y programas de involucramiento escuela-familia. El desafic en el trabajo con redes, es
coordinar las colaboraciones para evitar la duplicacion de intervenciones y para mantener una
perspectiva o meta comun.

Mediante las actividades crientadas por PARE-PEEE, el equipo ejecutor en conjunto con los actores
de la comunidad escolar, despliega un acompafiamiento sistematico para el fortalecimiento de
habilidades interpersonales saludables para el logro de actitudes, interacciones y comportamientos
protectores de la retencidn escolar. En este marco, las actividades propuestas para esta unidad son:

ACCIONES PROMOCIONALES

aula

Induccion de alumnos y familia

Induccion de alumnos en la transicion
Promocién de comportamientos positivos
Implementacion de actividades de aprendizaje activo en

Articulacién con redes
Acompafiamiento familia — Escuela.
Promocion de equidad de género y sexualidad
responsable

Prevencion del consumo de drogas
Mejoramiento del clima del aula
Promocion de la diversidad e inclusion
Autocuidado profesional.

A continuacion, se describen las acciones promacionales:

DESTINATARIO

]

INTERVENCIO
N

DESCRIPCION

DURACION

Induccién de a

Equipo ejecufor del programa, en
colaboracién con algln integrante del
equipo de gestidn escolar y un estudiante
adscrito al del programa (posible
actividad de aprendizaje-servicio) dan un
recorrido por la escuela a los estudiantes
nuevos y en lo posible a las familias,
presentandole a las personas con las que

1° sesibn en la

Toda fa escuela estudiantes interactuaran frecuentemente, dandole a primera
nuevos y sus e semana de
familias conocer caracteristicas .del clases
establecimiento, del proyecto educativo y ‘
del manual de convivencia. Se
recomienda que los grupos sean de 10 a
15 personas, para que tenga la
oportunidad de hacer preguntas. Si el
grupo es mas numeroso, se sugiere
segmentar.
£l Equipo ejecutor coordina con el
Orientador y los profesores jefes de los 72
Induccién de ylo I° Medios: segan cor_responda, para
Alumnos de 1° alumnosen la | 94 €N .EI primer consejo de curso se
medio o en el transicion de caract:ance _el nuevo nivel edu.cattvo, se _
afio que haya educacion les sefiale si hay normas especificas para consejo dg
cambio de basica a media el nuevo nivel, se den a conocer las | curso del afic
escuela a liceo (0 escuela- personas con las Que interactuaran
liceo) frecuentemente (ej. inspector de

ensefianza media) y se respondan las
inquietudes de los estudiantes al
respecto.(ver si aplicay
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DESTINATARIO

S

INTERVENCIO
N

DESCRIPCION

|

DURACION

Toda la escuela

Promocién de
comportamient

El Equipo ejecutor colabora con el
Encargado y/fo equipo de Convivencia
Escolar, en el disefio y ejecucién
programas y/o actividades de promocién

Durante todo el
afto escolar

Toda la escuela

0s positivos de comportamientos esperados en la
escuela.
El Equipo ejecutor y el educador
diferencial, profesor y/o psicopedagogo
Implementacion | colaboran con la UTP para apoyar la | Antes del inicio

de actividades
de aprendizaje
activo en aula

planificacion de  actividades de
aprendizaje activo en el aula. Para ello el
equipo colaborador deberd generar
acciones de coordinacion con el
respectivo encargado.

del afio escolar
o de cada
semestre

Alumnos de
ensefianza
media

Articulacién con
redes para
vincular la
escuela al
mundo del

trabajo
(empresas y
emprendimient
0s locales)

El Equipo ejecutor colabora con el
Orientador para comprometer redes en el
area, en el caso que sean
establecimientos técnicos.

Durante el afio
escolar en
espacios de
trabajo en red

Toda la escuela

Actividades de
involucramiento
escuela-familia

El Equipo ejecutor colaboran con la
unidad de Orientacion para el desarrollo
de actividades que involucren a la familia
(ej. festivales artisticos, celebraciones,
ferias académicas, etc.)

Durante el afio
escolar

Promocidn de

El Equipo ejecutor colabora con la unidad

equidad de de orientacidn y/o el Encargado/Equipo

Alu_,r'rlng:s?cisde género y de Convivencia Escolar en la | Durante el afio
sexualidad planificacidn y ejecucién de acciones de escolar
responsable promocién en el area

Prevencion de!

El Equipo ejecutor colabora con

Alumnos desde consumo de Orientacibn en la planificacion y | Durante el afio
7° basico d ejecucion de acciones de promocién en escolar
roegas
el area
El Equipe ejecutor colabora con
Mejoramiento ; Orientacidn y/o el Encargado/Equipo de Durante el afio
Toda la escuela del clima del | Convivencia Escolar en la planificacién y escolar
aula ejecucion de acciones de promocién en

el area

Toda la escuela

Promocién de
la diversidad e
inclusién

El Equipo ejecutor colabora con el
Encargado/Equipo  de  Convivencia
Escolar en la planificacidn y ejecucion de
acciones de promocion en el area

Durante el afio
escolar

Profesores y
asistentes de la
educacion

Autocuidado
profesional

El equipo ejecutor, realiza actividades de
autocuidado centrado en velar por la
salud mental y bienestar profesional

Durante el afio
escolar

Nota: Las orientaciones y tipo de Acciones Promocionales iran siendo actualizados en la medida que
el desarrolio del Programa PARE: “Enriquecimiento de la Experiencia Educativa” contintie. Se
entregaran orientaciones para estos ajustes por medio de Anexos Técnicos.

¢. Acciones preventivas

Dentro del Nivel Il, se realizan estrategias que buscan intervenir en grupos de estudiantes
identificados con riesge de presentar problematicas psicosocioeducativas. Se trabaja en pequefics
grupos, con el fin de reducir el impacto de factores de riesgo que pudieran llevar a la interrupcién de
las trayectorias educativas y maximizar factores protectores. Para ello se incorporan las siguientes
acciones;

ACCIONES PREVENTIVAS

- Talleres preventivos
- Monitoreo de asistencia.
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- Taller de recuperacién de contenidos

-  Reforzamiento de
habilidades

- Tutoria grupal

- Talleres de padres y/o apoderados

contenidos  y

A continuacion, se describen las acciones preventivas:

INDICADOR

| INTERVENCION

| DESCRIPCION

DURACION

. El taller considerara al grupo de estudiantes que
E osr':u:elff?ttise fueron def[ectados con perfil de_z riesgo
riesgo Taller_es fsomoedgcatrvo. _Esta _actlwdad es_té orlentada a Durgnte todo el
psicosocio- preventivos lntervef'ur en dimensiones del resgo psicoso- | periodo escolar
educativo educativo que se generan y mantienen en el
contexto de la escuela
Equipo ejecutor o asistente de la educacion recibe
y despide al estudiante en el acceso del Diariamente
Monitoreo de establecimiento. De ausentarse, se comunica con d te 1
asistencia la familia para conocer el motivo de la ausencia, urante
informando al profesor jefe y al trabajador social semestre
L del programa. o
Asistencia 1° sesion
enggozo y Un _profesor acompafia a un grupo de d e?;g'ga:llg?assa
Taller de aproximadamente 5 a 7 estudiantes en la de asistenci
. : ) . cia.
recuperacién de recyperacrén de conten!dos. Si hay estudiantes de Repetir a los 15
contenidos varios cursos, se recomienda segmentar un grupos dias de
de 7° y 8° otro de I° y 11° Medio y otro de lI° y IV®
Medio mantenerse
brechas de
o contenidos.
Promedio
general entre
50y5502 Equipo ejecutor yfo el educador diferencial del
subsectores Reforzamiento | Programa trabaja con grupecs de maximo 10 1° sesion
reprobados de contenidos estudiantes en el desarrollo de habilidades de | grupal mensual
(gque no sean habilidades ¥ | estudio y aprendizaje, con posibilidad de consuitar | por 1 semestre
lenguaje ni dudas de contenidos.
mateméaticas)
Al menos 1 El quipo ejecutor dirige un tgl.ler grupal de S5a 7
falta menos e§tudiantes_ para trabajar habllldades. sociales _(p. _
grave al ., re§olug{én_de problemnas, manejo de !a ira, i 1° sesién cada
reglamentode | Tutoria grupal gomun[camon mterpersonal).- Si hay estudiantes | 2 semanas por
convivencia e varios cursos, se recomlenFia segmentar un 1 semestre
escolar grupos de 7°_ y 8° otro de I° y Ii®* Medio y otro de
l° y Iv° Medio
Padres y/o
apoderados El equipo ejecutor realiza una sesién con los
de estudiantes Talleres para padres y/o apoderados con el fin de informar la | 1° sesién del
con riesgo padres y/o condicion de riesgo del estudiante y reforzar las | inicio del taller
psico- apoderados acciones concernientes a las trayectorias preventivo
| socioeducativo educativas

Nota: Las orientaciones y tipo de Acciones Preventivas iran siendo actualizados en la medida que ef
desarrolfo del Programa PARE: "Enriguecimiento de la Experiencia Educativa” contintie. Se
entregaran orientaciones para estos ajustes por medio de Anexos Técnicos.

d. Apoyo especializado

Dentro del Nivel Ili, se realizan intervenciones que trabajan sobre factores individuales con
estudiantes que presenten un riesgo inminente de interrupcién en su trayectoria escolar, con el
objetivo de reducir la magnitud y/o el agravamiento de los problemas existentes. Algunas
intervenciones se realizan dentro del espacio educativo y otras involucran la derivacion a apoyos
externos dentro de la red local. Para ello se incorporan las siguientes acciones:
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APQYOS ESPECIALIZADOS

- Mentorias l

- Aprendizaje —servicio

- Monitoreo a la Asistencia

- Plan Individual de recuperacién de contenidos.

- Refuerzo de habilidades y aprendizaje

- Induccién al estudiante y la familia

- Plan de adecuaciones curriculares en el aula y derivacién a proyectos de
integracién

A continuacion, se describen los apoyos especializados:

DURACION

1° actividad a la
semana durante 1
semestre

DESCRIPCION 1

INDICADOR | INTERVENCION |

Mentoria Ver recuadro

Comprometer al estudiante a realizar una
accion de apoyo & la comunidad escolar,
brindando reconocimiento publico. Puede ser
colaboracion en actos y eventos, de modo que
no interfiera con sus actividades académicas.

Aprendizaje-

servicio 1° actividad al

semestre

Un asistente de la educacion recibe y despide
at estudiante en el acceso del establecimiento.

Monitoreo de De ausentarse, se comunica con la familia

Asistencia Diariamente durante

- o asistencia para conocer €l motivo de la ausencia,
bajo el 80% informando al profesor jefe y al trabajador 1 semestre
social del programa. o
1° sesién de
planificacién

El educador diferencial, profesor y/o

Plan individual de
recuperacion de

psicopedagogo del programa diseiia junto al
estudiante un plan para recuperar contenidos
aprendidos por su curso durante su ausencia,

semestraly 1°
revision a los 15
dias. De detectar

contenidos solicitando colaboracién al profesor jefe para la cg;et::ﬁjsod:e
ejecucion del plan. reactiva el plan y se
revisa en 7 dias.
1° actividad a la
Mentoria Ver recuadro semana durante 1
semestre
Comprometer al estudiante a realizar una
Suspension o o accion de apoyo a la comunidad escolar, o e -
riesgo de Aprenchzqe- brindando reconocimiento publico. Puede ser 1 actwudtad al
expulsion/cond Servicio colaboracién en actos y eventos, de modo que semestre
icionalidad de | no interfiera con sus actividades académicas.
matricula (faita El psicologo y/o Trabajador socia! del
grave al Plan individual de programa disefia junto al estudiante un
reglamento) disciplina y programa de conductas positivas esperadas, 1° sesion cada 2
refuerzo de con metas bi-semanales y consejeria para su semanas por 1
habilidades logro. El plan debe ser conocido por el mentor semestre
sociales y el profesor jefe, quienes apoyan su
ejecucion.
Promedio 1° actividad a la
. Mentoria Ver recuadro semana durante 1
gengrgl bajo semestre
Do . -
reprobacién en Refuerzo de El ier?fgcr:rii%ri :r;fﬁreelr:galri?ésp;?g;zrgfor?ggge 1 sesién cada 2
lenguaje y/o habilidades de subsectores con reprogacién para determinar semanas por 1
matematicas aprendizaje semestre

habilidades de aprendizaje a reforzar,
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INDICADOR

INTERVENCION |

DESCRIPCION

solicitando su colaboracién para la ejecucion
del plan

DURACION

1° actividad a la

hospitalizacion

recuperacion de

EMP, Mentoria Ver recuadro semana durante 1
lactancia, semestre
crianza. El educador diferencial del programa disefia
Cuidado a ; Plan individual de junto ai estudiante un plan para recuperar 1° revisit f
familiar. recuperacién de | contenidos aprendidos por su curso durante su d evisi T mensua
Trabajo. contenidos ausencia, solicitando colaboracion al profesor urante el semestre
o jefe para la ejecucién del plan
1° actividad a Ia
Mentoria Ver recuadro semana durante el
___semestre
1° sesién de revisién
al mes de concluida
Licencia la licencia
prolongada de El educador diferencial del programa disefia proiongada u
salud u | Plan individual de junto al estudiante un plan para recuperar hospitalizacion. De

contenidos aprendidos por su curso durante su

detectarse hrechas

Migracion/trasi
ado de escuela
durante el afio

contenidos ausencia, solicitando colaboracién al profesor de contenido, se
jefe para la ejecucion del plan acuerda reactivar el
plan y revisar
nuevamente en 15
dias
El trabajador social del programa, en
colaboracion con el profesor jefe o algun
integrante del equipo de gestién escolar y un
estudiante beneficiario del programa (posible
. actividad de aprendizaje-servicio) dan un | .. . .
em;lcaﬂ?: ;{a recqrrido por la esc_:geia al estudiante y en lo ;eriﬁ'g?jel?ngrrgﬁr:
familia posible a la familia, presentandole a las clases

personas con las que el estudiante interactuara
frecuentemente, dandole a conocer

caracteristicas del establecimiento, del
proyecto educativo y del manual de
convivencia.

Plan individuat de
recuperacion de

E! educador diferencial del programa disefia
junto al estudiante un plan para recuperar
contenidos aprendidos por su curso antes de
su ingreso al establecimiento, solicitando

1° sesion de revision
al mes de ingreso a
clases. De
detectarse brechas
de contenido, se

nive! educativo

contenidos colaboracion al profesor jefe para la ejecucion acu;radnayrc::sit;\;r el
def plan nuevamente en 15
dias
El educador diferencial del programa evalia al | 1° sesion de
Plan de estudiante y recomienda adecuaciones | evaluacion y
adecuaciones curriculares para los subsectores que lo | planificacién de
NEE nG | curriculares en requieran. Solicita colaboracion de profesores | adecuaciones.
cubiertas aula y derivacion | jefe y de subsectores para ejecutar las | Seguimiento al
a proyecto de adecuaciones. Se monitorea su rendimiento | rendimiento
integracion académico. Se propone su ingreso al PIE (si lo | mediante el
hubiera para el curso del estudiante) programa O
Primera
eneracion en . 1° actividad a la
° acceder al Mentoria Ver recuadro semana durante 1

semestre

*Las intervenciones son de caracter integral, esto es deberan seran disenadas por todo el equipo

profesional

DESCRIPCION DE LA MENTORIA PARA PREVENIR LA DESERCION

. De acuerdo con Blum & Jones (1993), el mentor debe ser un adulto de la escuela con el cual el alumno
lenga cercania o contacto habitual. Requiere contar con disponibilidad equivalente a 1 hora pedagogica
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semanal dentro de su jornada para desarrollar la mentoria. En lo posible debe ser una hora remunerada

| y adicionalmente necesita contar con financiamiento para eventuales salidas a terreno.

Ademas, el equipo ejecutor (y en lo posible 'a escuela y el sostenedor comunal) debe brindar
reconocimiento a la labor de los mentores del programa, por ejemplo, mediante difusion de su valioso
aporte en la comunidad escolar.

El Equipo ejecutor, deben instruir previamente a los mentores sobre su rol y estar disponible para
apoyarlos en su desempefio.

Las actividades a desarrollar son:

* Un taller de inicio del vinculo mentor-estudiante. El equipo ejecutor puede determinar que esta
instancia sea grupal, para todas las duplas estudiante-mentor del Programa de una escuela o
comuna.

» Comunicacién inicial y final sobre el vinculo con el apoderado o adulto responsable del
estudiante, de preferencia presencial. Una alternativa es hacerla via telefénica, dejando por
escrito un resumen de temas y acuerdos.

+ Un encuentro semanal con el estudiante para conversar, a realizar en las semanas en que no
haya otras actividades de mentoria como visitas o talleres. Se recomienda dar prioridad a
escuchar al estudiante y a responder sus inquietudes.

» Asistencia a una actividad recreativa o extra programatica con el estudiante. E! equipo
ejecutor puede definir que esta actividad sea grupal, para todas las duplas estudiante-mentor
del Programa de una escuela o comuna. Se recomienda dar prioridad a actividades e
instancias de la propia escuela y comuna.

* Sesion de cierre del vinculo.

El coordinador de!l programa debera monitorear ia realizacién de estas actividades.

Nota: en caso de licencia de salud, hospitalizacién, EMP - lactancia — crianza y cuidado de un familiar,
las actividades presenciales pueden ser telefénicas o a través de visitas,

En la medida que no se pueda implementar el Mentor por parte de la escuela, esta labor podra ser
desarrollada por el equipo profesional ejecutor.

Para la participacion de estudiantes en las acciones de este nivel, se podran identificar otros casos
que emerjan durante la ejecucién del Programa y por necesidades observadas en fa comunidad
educativa;

Casos emergentes: corresponde a estudiantes que son identificados con alto riesgo
psicosocioeducativo —de diversa indole-, sea por el profesor, padres u otros actores de la comunidad
educativa. Estos casos requieren la indagacion de mayores antecedentes para determinar la
pertinencia de su incorporacion en las acciones del Programa o su derivacion a la red (salud, justicia,
educacién u otro sector). Toda accion de derivacion basada en entrevista u opiniones de adultos
debe ser bien justificada, considerando relevancia y urgencia del caso. En especial, se deben
explorar antecedentes relacionados con vulneraciones de derecho (maltrato fisico, agresiones
sexuales, etc.) y antecedentes de trastornos psicopatolégicos. Los casos con consecuencias de
indole judicial deben ser resueltos con los equipos y autoridades comunales correspondientes y a
veces incluye mas de una derivaciéon (ej. SENAME, OPD, otros).

Para los casos identificados, se debe realizar una entrevista de evaluacién psicosocial con elfla
estudiante y sus padres o cuidadores, con el objetivo de recoger informacién para tomar decisiones
de intervencion y de fortalecer la asistencia y compromiso en caso de ser derivado a la red.

La entrevista a realizar debe indagar respectc a antecedentes familiares y propios del desarrollo del
estudiante. La informacion aporta elementos para enriquecer el diagnéstico y severidad del riesgo,
facilitar las derivaciones y su seguimiento. Se considera una entrevista de méaximo una hora de
duracidén, con 30 minutos adicionales para el procesamiento y evaluacidn. Esta entrevista es
realizada por un psicologo, y eventualmente otro profesional calificado y genera una ficha de
derivacion en los casos que corresponda.

Nota. Las orientaciones y tipos de Apoyos Especializados irdn siendo actualizados en la medida que
el desarrollo del Programa PARE. “Enriquecimiento de la Experiencia Educativa” continte. Se
entregaran orientaciones para esltos ajustes por medio de Anexos Técnicos.
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e. Acciones de Red

El objetivo de estas acciones es articular y desarrollar la Red de Apoyo para el enriquecimiento de
la experiencia educativa de los y las estudiantes.

Al instalarse el Programa PARE-PEEE, las acciones hacia la red estan orientadas a sensibilizar y
comprometer las instancias locales relacionadas al programa, particularmente a la comunidad
educativa vinculada a cada uno de los liceos. El punto de partida para el trabajo de red del equipo
del Programa tiene que ser el liceo, estableciendo una reflexion y analisis sobre cémo los diversos
recursos de la comunidad educativa se ponen al servicio del bienestar y experiencia cotidiana de los
estudiantes que requieren de mayoer apoyo, distinguiendo el rol del Programa como catalizador de
estas necesidades de articulacién y trabajo colaborativo con la oferta local.

ACCIONES DE RED T
- Diagnéstico contextual ]
- Reuniones de coordinacion con equipo directivo (EGE) [
- Reuniones de Coordinacién con Equipo de Convivencia Escolar |

A continuacion, se describen las acciones de red:

Diagnéstico contextual: El objetivo de este diagnéstico es orientar el proceso de acercamiento y
exploracion de los equipos ejecutores del Programa a la realidad de las escuelas participantes,
apoyar la identificacion de instancias y programas existentes en la red local, que faciliten el
establecimiento del desarrollo de coordinaciones y colaboracién para la ejecucion del Programa.
Este mapeo facilita el andlisis estratégico de la red, debilidades / amenazas, fortalezas /
oportunidades, las que orientan las acciones que se realizaran durante el primer afio de instalaciéon
del programa.

Incluye los niveles educativos incorporados en las escuelas participantes en el Programa y el
contexto de 'a Red Comunal. Este diagnostico ademas incorporara los recursos escolares para el
apoyo de estudiantes que el Programa detecta con riesgo psicosocial y que deriva a talleres
preventivos.

Asimismo, en este diagnéstico se debe levantar un Catastro de red local, el cual tiene por objetivo
identificar y posteriormente coordinar centros del nivel local, para la derivacion de estudiantes que
requieren atencién y otros apoyos para la resolucién de problemas vinculados a [a salud mental.

Al inicio de cada afio de ejecucién se debe realizar una Actualizacion del Catastro de red local,
manteniendo vigente el listado de instituciones participantes de la red local.

Reuniones de coordinacién con equipo directivo (EGE): El objetivo de estas reuniones es
presentar la programacion anual del Programa y establecer las coordinaciones operativas necesarias
para la implementacién exitosa de las actividades con el Equipo de Gestion de la Escuela,
fortaleciendo de esta forma la alianza estratégica entre equipo ejecutor y el EGE de cada escuela.

Asimismo, esta accién se orienta a promover la insercién, en la dinamica y planificacion educativa,
de las tematicas y metodologias propuestas por ef Programa, incorporandolas al Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y a la evaluacién de la calidad del proceso educativo de cada escuela. Si no existen
los espacios EGE, estas acciones se desarrollan con el equipo directivo de la escuela (consejo de
profesores, consejo técnico—directivo u otro similar). Estas estrategias permiten avanzar en la
sustentabilidad y continuidad del Programa y sus logros en el mediano y largo plazo.

Para avanzar en el frabajo con los equipos de gestidn en cada escuela, es necesario establecer con
claridad los compromisos y apoyos que se requieren de cada equipo directivo y docente, para el
desarrolio del programa. Esto implicara asegurar:

- Laincorporacion del Programa en cada PEl y en el PADEM.

- La programacion anual de actividades por escuela.

- La carta compromiso del sostenedor y del director de cada escuela, recogiendo las
particularidades y necesidades de la intervencion local.
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- Avanzar en el establecimiento de indicadores de logros y resultados esperados por escuela,
que permitan evaluar y diferenciar el nivel de instalacién de! programa en cada
establecimiento.

Se contemplan tres reuniones de coordinacién durante el afio, asociadas a los hitos de
programacion, informe de avance e informe final. Cada una implica 1 hora de duracion.

Reuniones de Coordinacién con Equipo de Convivencia Escolar: Accion destinada a coordinar
con el Equipo de Convivencia Escolar de la escuela, las acciones programadas por PEEE vy las
programadas en el Plan de Convivencia Escolar, fomentando de esta forma el enriquecimiento mutuo
y la complementarfedad de las acciones.

Se Programan dos reuniones como minimo en el afo. La primera reunién se realiza al inicio del afio
escolar, y en ella el equipo ejecutor se interioriza del Plan de Convivencia Escolar de la escuela y se
fijan acuerdos respecto a la coordinacién de estas acciones con las programadas por HpV, si
existiera el programa en la escuela. La segunda reunién, presupuestada para el inicio del segundo
semestre, se realiza una evaluacién y seguimiento de las acciones programadas y articuladas.

Nota: Las orientaciones y tipo de Acciones de Red irén siendo actualizados en la medida que el
desarrollo del Programa PARE: “Enriquecimiento de la Experiencia Educativa” continte. Se
entregaran orienfaciones para estos ajustes por medio de Anexos Técnicos.

7. EVALUACION Y SEGUIMIENTO:

El objetivo de estas acciones es la evaluacion regular y permanente de la marcha del Programa y de
la implementacion del modelo de intervencién propuesto.

La evaluacion incorpora la revision, sistematizacion y andlisis de la informacién recogida para cada
unidad del programa, en los distintos momentos de implementacién.

Para el seguimiento de la ejecucién del programa, JUNAEB entregara formatos de informes de
seguimiento, pautas y planillas de registro aplicadas a distinfos niveles.

La descripcion de estas unidades y acciones podran ser ajustadas en el curso de la intervencién de
comun acuerdo entre la entidad colaboradora y JUNAEB, segin las necesidades que las partes
identifiquen como mejoras en el proceso de intervencion.

8. RECURSO HUMANO DEL PROGRAMA:
El Programa exige mantener un equipo psicosocial estable. (Anexo 7)

El equipo debe contar con unfa coordinador/a responsable de la gestién técnica y administrativa a
nivel local que:

- Garantice la gestion técnica y administrativa, la coordinacion con las instancias responsables
de salud y educacion, ademas del seguimiento y evaluacién del programa.

- Tenga continuidad durante todo el tiempo de ejecucion.

- Comparta los fundamentos del programa y su énfasis en el trabajo promocional y preventivo
en desercion escolar

El equipo psicosocial debe cumplir con un perfil profesional, con experiencia y conocimiento, en los
siguientes ambitos:

- Conocimiento y experiencia en el sistema educacional y manejo de intervenciones
comunitarias.

- Conocimiento en evaluacion de riesgo psicosociceducative en estudiantes y manejo de
intervenciones psicosociales y de salud mental dentro del sistema escolar.

- Competencias de gestion, seguimiento y evaluacién de programas comunitarios.

- Manejo y conocimiento informatico a nivel usuario.
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La composicién y tamafio del Equipo Psicosociceducativo debe ser de al menos 4 profesionales,
debe asegurar la atencion adecuada de la cobertura programada, la insercién local y el cumplimiento
del plan de trabajo propuesto.

Debe incluir dentro de sus integrantes a lo menos un profesional de la salud mental con experiencia
en educacidn (psicologo(a)), titulado, con un minimo de 22 hrs. semanal, contintio durante el proceso
de ejecucion. Ademas, es importante que incorpore algin profesional del area de la educacion
{psicopedagogo, profesor y/u orientador), con experiencia minima de 2 afios de trabajo en sistema
escolar, Trabajador social con experiencia minima de 2 afos con poblacion adolescentes en
contextos escolares.

El Financiamiento, JUNAEB o del nivel local, y la forma de constitucion del equipo, debe asegurar la
contratacion continua y por el total de los doce meses del afio para los profesionales que constituyan
el equipo estable directo.

Se entendera por equipo estable directo, los profesionales que desempefien funciones directas y
regulares de ejecucion del proyecto. Se descarta personal administrativo o de apoyo no regular
(secretarias, digitadores, profesionales indirectos o de menos de 10 hrs. semanales).

Cabe destacar que la entidad debe presentar una némina con el detalle del Equipo Ejecutor que
formara parte integrante del proyecto, pudiendo ser modificado previa autorizacion de JUNAEB,

43




ANEXO 1.

ANEXO 2: GUIA PARA LA PRESENTACION DEL PROYECTO

ANEXO 3. CARTA COMPROMISO ADMINISTRADOR DEL LICEQ

ANEXQ 4. CARTA COMPROMISO DEL DIRECTOR LICEO

ANEXO 5: CARTA COMPROMISO APORTES LOCALES

ANEXO 6: ANTECEDENTES LEGALES COLABORADORES

ANEXO 7. ANTECEDENTES PROFESIONALES DE EQUIPO EJECUTOR DIRECTO
ANEXO 8: CARTA DE INVITACION PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS
ANEXO 9: REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

44




ANEXQO N° 1:
Carta Presentacién Propuesta (Para enviar a Direccién Regional JUNAEB)

DE:

DIRECTOR(A) REGIONAL JUNAEB

Por medio de la presente, vengo en acompafiar PROPUESTA PROGRAMA DE APOYO A LA
RETENCION ESCOLAR: ENRIQUECIMIENTO DE LA EXPERIENCIA EDUCATIVA, ejecutadoenla
comuna de y manifiesto a Ud., mi aceptacién a los Términos de Referencia
Administrativos y Técnicos y sus ANEXOS.

Saluda atentamente a Ud.,

FIRMA REPRESENTE LEGAL
NOMBRE:
CARGO:
(Timbre de la Institucion)

(Lugar} Dia Mes Afio
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ANEXO N°2:
GUIA PARA LA PRESENTACION DE PROYECTO

PROPUESTA PROGRAMA DE APOYO A LA RETENCION ESCOLAR: ENRIQUECIMIENTO DE
LA EXPERIENCIA EDUCATIVA

(SE ADJUNTA ARCHIVO WORD, PARA FACILITAR EL PROCESO DE LLENADO).

JUNAER | Enriquecimienta de la
areeraers | Experiencia Educativa

ANEXOQN"2:
GUEA PARA LA PRESENTACKIN DE PROYVECTO TRIENED Z028-2020
PROGRAMA DE APDYO A £A RETENCICH ESCOLAR “ENRIQUECINEENTO DE LA EXPERIENCIA
EDUCATIVA.®

Esta guia contiene las instructionss necesarias para fa presentaccn de nusyvos preyectos. Programa
de Apeyo a la Retencion escolar *Enriquecimiento de la experiencia educativa trienio 2018-2020.
Can el fin de fadilitar el proceso de presentadon de proyectos, se ha traspasado [a propuesta de
Excel a Ward pare facilitar el desarvolie del proyecta.

La informzdon debe ser entregada para todos y edz uno de los puntos considerados segvim el orden
anqui establecido.

PORTADA:

»  TITULO: Rotubar “PROGRAMA DE APOYO A LA RETENCION ESCOLAR -ENRHQUECIMIENTODE
LA EXPERIENCIA EDUCATIVA™ TRIENID 2043-2020.

&  1OCAUZACIGN: comuna /o [ocalidad en que se desarroita, indiando provincia y region.

* ENTIDAD COLABORADORA: Nambre entidad colaboredora y unidad responsable de la
ejecucidn.

*  FECHA: Definir fecha de presentacitn

I. IDENTIFICACION DE EMTIDAD COLABORADORA: [desarrofle @ partir de aqui la propuesta de
proyacta).

El oferente debera completar los datos comespendientes a la identificacicn de la institucidn que
postula al proyecto.

*  Razin Socist, corresponde &l nombre de fa institucion que postula al prayecto.
RUT de {z institucion que postula 2l proyects
Direccion de Ia institudién oferente, indicando calle, n2, depto., comuna yfo localidad,
provinciz y Regitn.
*  Teléfono: indicar N* de contacto de |z institucidn pastalante.
= Mgl Correo glectrdnico de [a institucitn postulante
11. IDENTIFICACION PEL REPRESANTE LEGAL

La institudiin postulante deberd completar ios datos correspandientes al Representante legal que
estd 8 cargo de la instirucion que postulla 2l proyecto.

La entidad postulante debers completar los datos salicitados de aouerdao al pertil de sefialado en
los Términas de Referencia. Punto 12.

* Nombre del Representante. rembres y apellidos de qeien figura en los certificadaos
respectivos como represente legal de Bs institudion postulante.

&  Cedela de identidad corrésponde al gyl del representante legal.

® Cargo que posee el representznte legal en bz institedon postulante,
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JUNREE 1 Enriguecimianta de (2
Trerrees | Experiencia Educativa

* Teléfonofcetular, se debe indicar nimera de contacto telefénico (fijo/movil) del
representanie legal.
*  Mail, correo electrénico del represemtante iegal.
W, EXPERIENCIA INSTITUCIONAL

13 entidad postulante debers entragar experiencizs de ejarucidn de proyectos similanes en materias
de intervenditn psicosocial en et &mbito escolar ¥ camunidades educativas. Para cada experiencia,
desarvoliar puntas sefialados segiin cuadrg siguiente:

Breniencia N fnumsrar 1,23, et]

1.- Nombre del proyecto:

2~ Pobladion Objeting;

3.- Desaibir brevemente |z m@racteristicas del proverta:
4.- Institucion mandante:

Descripriom;
«  Hombre del proyectn. indiczr nambre del proyacts yfo programa que participa-entidad colaboradora.
e  FPobleddn Objetive. tips de poblacién =n que esshz enfomdo o proyecte yfa programa, sefizlzndn angos

SRRy
+  Descridiy brevemente fas erectzristices del proyects, Entregar antecedentes frnerales del proyectn yio

proprama tales coma comuaz, periado ¥ tiempd de ejecucion, tomd de poblacion atzedida, miveles de
intervencidn {por gj, promecianat, preventiva y/o inbsrvencidn ezperializada),

*  Ingtitidin mendante. Se deberd sefialar e nombre de B insthucidn para quien se prestd =l servicie. Ej SENAME,
SENDA, FOSIS etx.

+  Dtros antecedentes: 5i se caasidera pertinecte, agrezar otras andecedentes,

. DATOS DE FOSTULACION DEL PROYECTO

En este item, Bl oferemte deberd completar informacion referida @i Proyecto, localizacidn,
establecimientos educacionales v datos de coberiura.

*  Nombre del Proyecto. Se deberd indicar e} nombre del proyecta, este puede hacer alusisn
3l nombre def programa, asi como también utilfizar un membre de fant@sia que tenge
neladitn can el Programa.,

= COBERTURA: establecimientos a los cuales postufa. Ef oferente sehalar en el formato del
cuadro siguiente, datos de estebiecimientos educacionates a fos gue postula sehalands
QDBERTURAS de prafesores, matriculas v otros actores, de 7" Ensefianzs Basica hasta 4°
Ensefianza Media., véfido para 2018 -2020. {sr incarpars romo images, pr qur debe ser Fermdn an
FICFA 1 de Arching TABRAS EXCEL. XE3X avexo y re dede pegor desde afi).
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V. PERFIL DEL EQUIPO PROFESIONAL

La emtidad postulznte deberd eompletar los datos solicitados para cada profesional postulante, de
=ruerdo al perfil de sefialado en los Términos de Referendia. Punto £2.

En la eventualidad gue of oferente, al momento de presentar I3 propuestz no tenga definido el
profesional que participard del proyacto, debers dejar este fyams, en blanco, sefialando que al
momemnto de la firna de) convenic el prafesional debers cumplir con o exigido en los Términos de
Referencia Téonico Punto 12.

Difergndier Funcidm de Conrdinadorfz de los otras profesionales, ilenar cuantas cuzdros sean
neoesanos.

COORDMADDRIA-
Nombre Campleto:
Aut:
Fecha o= nacimiarto:
frofesitn:
Postgrade {diplemades, pos Hulos y/o maghter}
Aoz d= experiencia [shors!;

Fusmciones dentra de lax ekperiendas Bhoral=s

Aeferencz y contactos dal Gimo trabajo
PROPESIDNAL I® friumerary flenar un cuadro poy profedienal]

Hambre Camaletr:
HAut:
Fecha de nacimismba:
Profesifn:
Postgrada |diplemadss, pos Hlos y/o magister}
Aftas de esmeriencia lsharsh:
Funciones dentre de |z experiendas [zhoralss
fleferenda y cantactas del (kimo trabajo
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e | Expericncia Educativa

[N

Descriprién:

Rombre compbatys, nombres y apefides 4= profesionat que se presenta.

Ceduln deidentidnd, N* ¢zl documanta de identifimciin nacionaf d=! profesianal.

frche de nacimiantn, dia, mes y afio de nagimiento ded prafesional,

Profesion, titule prafesional de acuerda a fo indicado en los términcs de referancia y sn coherencia con fes
certificados presentadas mn ANEXD M 7.

Post-grdaf Poxt-TiIeLEpirmudos, pos titudos wfo mogister). indicsr dios de post-grado yfu diplomados
del profecianal. sefialandg gl titule de [2 aspedaizaciin y 21 luzar y pericdn en que @ cirsa o estd cusando.
Exprricnda Inbaral, recurniz experienda laboral gue peees el profesienal d= pest titule deddarzdo en la
prepuesta de proyerta,
Funi d de bnz expy taboraes. indicar brevemente ks funciones dentro de la experienca
laboral. {E). Prafesional, jzfz bécnizo, farilitadar, caordinador stc )

fefersnciny contactos, Se deberd indicar iz referencia del Gitima emplzo.

¥1. PROPUESTA METODOLDGICA.

En la propuesta metodoldgica la institucicn postulante debers desarroliar todos los puntos
sefialados de acuerdo 2 los antezedentes estzblecidas en los. Términos de referencia téonica, para
eflo deberd basarse en datas cualitativas y cuantitatives y que tengan plenz ogherendia con Ia
problemética 2 abordar en e} programa.

a] DIAGNOSTICD COMUNAL:

Situzcidn General de Iz Comuna ylo localidad

Deseribir brevemende lzs ceracleristices de le comuna, dessmollemdo los siguierntes

aspactos;

* Poblacign, segiin sexo

= Realidad soticecendmica, cuitursl, histdrica.

® Eguipos, organismas programas que trabajen en el Embita educacdianal v de grupo etares
de poblacién ahjetive que existan [privados, piblicos)

* 5i edste Red Comunal de apoyo 3 grupo etarec, breve descripcion de! objetive,
participantes y forma de funcianamiento.

Situacibn comunal sector educacion

* Fortalezas y debilidades del sector educedon en la comuna.

* Cantidad y tipo de Licens existertes {dependencia administrative, ruralidad, dificultades
de acceso, vuinerabilidzd, resuitados SIMCE, otros).

* Matricula de Liceos segiin niveles, sexo, depandenda y tipo de establedimiants

* 5% do alumnos reprobados y sbandono en Liceos de fa comena, sepin edad y sexo.

* 5 y caracterizacion poblatign indigena yfo migrante an Liceos.

® identificar factores de riecpo asodadas a la desercidn escolar, senalando aspectos
demaogrifices y socinecandmicos de la comuna en donde postula.

* Prasprtacién de cuzdro resumen de Licens existentes:
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CUADTD RESUMEN
ESTABLEOIWIENTDS CON ENSERANZA MEDIA DE LA COMUNA
LICEDS CON NE Tute] Liceos con sitwenckan:
SUBVENCIGN POBUCA s co ticens nEn -
EN LA COMUTZA NE = Liteds B EVTITCreT ) Progrema:
%ENLA A
CARACTERZACION COMUNAL LLEDS cOwna | TITEGRAR
PROGRAMA
o — mmup:izsfﬁ:rpmamn M‘nmdptl
Partimreres SUtnerairnednl
AC(ESO Diffch
RURALIDAD Rurzies
QENTIFIDD “UNMANISTAS
e -
TECNCD PROFESIONALTS
€ Alftrentadon Eszciar (PA
FOTAUZACIONIUNAES |~ o s et el

b} IRUNDAMENTOS OEE PROYECTO:

i.
if.
iifi.

.

Supuestos y fundamentacidn sobre los cuales se sustenta fa propuesta, con énfasis en
la realidad local y poblacion objetivo seleccionada.

Importancia del fenémeno de la desercién escolar a nivel regional y comunal;

Datos cuzntitativos de problemdtica de desercidn 2 nivel comunal:

Factores que inciden en prevenir L2 desercidn escolar, aspertos gigRmARAISHYES,
de la comunidad educativa.

<} METODOLOGIA
i

Objetivo general y especifico de la Propuesta

tipo de metodologiss y actividades segtin términes de referendia que tengan refacién a
la intervendén cona poblacian objetivo. {tursos a intervenir, factores de riesgo, trabajo
enredes y comunidad edurativa;

describir los distintos componentes del progrema: nivel premecional, preventivo y de
apoyas intensivos).

incorporar 1a Progremadidn de Acciones, en formato de “FICHA PROGRAMACIGN DE
ACTIVIDADES PROGRAMA ENRIQUECIMIENTC EXPERIENCIA EDUCATIVA®, incluido a!
final de esta guiz2. Usar 1 ficha par afio 2018, 2019 y 2020. {se inmrpamn como imogen, debe
ser Benardp en Anexo de exta guio)
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d} INNOVACIONES AL MODELD DE INFERVENCION: sefislar tres acciones innovadoras que pueden
instalarse en ios establecimientos educzdionzles que permitan promover agentes protectores
para los estudiantes y |2 comunidad educativa en reladién a desercién escolar en directa y
consistente refacitn oon el modela.

VL. PROPUESTA ECONONMICA ARCHIVO EXCEL:

Presentar cuadro presupuesto y propuesta financiera proyettada para los tres afios de proyecto
(2018-2013 - 2020) de acuerdo 2 items y dentro de rango finantiamiento establecido por JUNAEB.
Sefialar los apartes locales. {re inrporo como Imagen, yo que debe rer denedo en FCHA 1 de Archivo TZBLAS
EXCEL X15X orexo y 5= debr pegar desde afl).
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Vil CARTAS COMPROMISO, ANTECEDENTES LEGALES Y OTROS

Carta presentadion: Dirigida al Director Regional da AUNAES y firmada por el reprasentante
legal de |z entidad coleboradora. En ellz debe sustribir conocer y aceptar integramente las
antecedentes estipufados en los presentes Términos de referemcia Téinicos v
Admiristrativos v sus Anexocs (ANE(O Ne 1),

Cartals) compromiso de Administradorfesk Corresponde a1 compromiso de la
administracion de las escuelas incorporadas 81 proyecto, ya sean &stas municipales o
particulares subvencionadas, segin formato de ANEXO M23.

Cartas compromiso def Director: Corresponde al campromisc de la Direccién de cada
escuela que participard dal Prayecto, segin formato de ANEXO N2 &,

Carta compromiso aporte local: Corresponde sl compramiso valorado anual de 2porte de
recursas kecales para el perinde porrespondiente, aplicable al trienic 2018 -2020. Debe ser
suscrita por e! Represemtante Legal de |2 entidzd colaboradore yfo por el sostenedor de
establecimientos edutacionales particulares subvencionadps, segin comesponda, de
zcuerdo al formato de ANEXD NE 5.

Anexar otros materiales yfo informacidn gue se considere pertinente, para respaldar la
Propuests.
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ANEXO N°3:
Carta Compromiso Administrador Liceo

Carta Compromiso Administrador Liceo

Yo, ., RUT , representante de
_institucién a cargo de la administracion de las
escuelas que mas adelante se detallan, manifiesto conocer los objetivos y acciones del
PROGRAMA DE APOYO A LA RETENCION ESCOLAR: ENRIQUECIMIENTO DE LA
EXPERIENCIA EDUCATIVA. Y estar altamente interesado en |a participacion de estos liceos
en el Programa, desarrollado por ., con apoyo de
JUNAEB, en 1a comuna de y me comprometo a entregar las facilidades
para el cumplimiento de las condiciones necesarias para su realizacion, segun lo definido en
documento anexo.

NOMBRE Y FIRMA RESPONSABLE
TIMBRE INSTITUCIONAL




ANEXQO N° 4
Formato Carta Compromiso Director Liceo

Carta compromiso Director Liceo

Yo, , RUT . Director/fa de liceo

,RBD , manifiesto conocer y estar altamente

interesado en la participacion del liceo que dirijo en el Programa De Apoyo A La Retencion Escolar:
Enriquecimiento de la Experiencia Educativa desarrollado por
, con apoyo de JUNAEB, en la comuna de

y me comprometo a entregar las facilidades para la realizacion de las

acciones que este involucra, a traves de:

Difundir y apoyar las acciones del programa al interior del establecimiento.
Dar las facilidades para e! acceso y trabajo del equipo a cargo del Programa, en la escuela.
Asegurar las medidas para la mantencion de los profesores jefes a cargo de los cursos
incorporados como participantes directos del Programa, durante el periodo que se prolongue
la intervencion.

4. Facilitar la participacion de los profesores que se requieren para la realizacién de las
acciones, para la ejecucion del Programa.

5. Nombrar como encargado de la coordinacion del Programa al Sr./Sra

que ocupa el cargo de

. al interior de |a escuela.

NOMBRE Y FIRMA DIRECTOR - TIMBRE ESCUELA

, de de 2018.




ANEXOQ N° 5:
Formato Carta Compromiso aportes locales

CARTA COMPROMISO APORTES LOCALES

Yo, . RUT , representante legal de

de la comuna de

manifiesto conocer los objetivos y acciones Programa De Apoyoc A La Retencion Escolar:
Enriquecimiento De la Experiencia Educativa de JUNAEB, y confirmo que los siguientes
aportes econémicos de nuestra Institucion se pondran al servicio del

proyecto en el periodo 2018,2019 y 2020
DETALLE APORTES ANOS: 2018 -2019-2020
COMPROMETIDOS
(descripcion) $ APORTE |FUENTE | $ APORTE |FUENTE
LOCAL LOCAL

GASTOS DE OPERACION

Aportes en gastos de operacion.

USO DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

Equipamiento:

Uso Infraestructura para funcionamiento
de equipo:

Uso Infraestructura para actividades:

RECURSOS HUMANOS

Hrs RR.HH. equipo estable directo,
otros apoyos

Hrs RR.HH. administracién del proyecto
Hrs. De dedicacion docentes y directivos
de escuelas al programa
TOTAL ANUAL {SUMA)

NOMBRE Y FIRMA REPRESENTANTE LEGAL - TIMBRE INSTITUCIONAL

(ciudad y fecha) . / /




ANEXO N° 6:
Antecedentes legales colaboradores.

ANTECEDENTES LEGALES COLABORADORES

e e e e e e e — e et

La celebracion de Convenios en el marco de este Programa, se encuentra sujeta a la legislacion
vigente sobre la materia, se requiere la entrega de la documentacién que se indica, para que sea
anexada a cada contrato.

Copia autorizada del documento en que conste la personeria de los responsables de la entidad
colaboradora, acorde con el tipo de entidad:

MUNICIPALIDADES

» Fotocopia autorizada por Ministro de Fe {Secretario Municipal) de! Decreto Alcaldicio en que
conste nombramiento del Alcalde.

CORPORACIONES MUNICIPALES

e Acta de nombramiento o designacién de! Representante Legal, autorizada por Notario Pablico.
SERVICIOS DE SALUD

« Fotocopia simple del Decreto de nombramiento del Director del Servicio de Salud.
UNIVERSIDADES ESTATALES

+ Fotocopia del Decreto de Educacién de Nombramiento del Rector.




ANEXOQ N°7:
Antecedentes Profesionales de Equipo Ejecutor Directo

El objetivo de esta seccion es contribuir a la documentacion de un registro cada vez mas exhaustivo
de la red de profesionales que forman parte del Programa, describiendo las principales funciones de
los integrantes det equipo, asi como sus antecedentes profesionales y de formacion.

Para el logro de lo anterior, se solicita la entrega de la siguiente informacion:

- Fotocopia simple de titulo profesional de cada integrante del equipo ejecutor directo.
- Completar por cada profesional datos solicitados en archivo anexo 2

»  Antecedentes de formacion profesional (titulo profesional, afio de titulacion,
institucion de origen, otra formacion de post-titulo).

» Descripcion de funciones en el equipo (antighedad, principales
responsabilidades, carga horaria, modalidad de contratacion).




ANEXQ N°8
CARTA DE INVITACION PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

PARA
DE

De mi consideracion:

En el marco, de la ejecucion de proyectos locales del Programa de Apoyo a la Retencion Escolar:
“Enriquecimiento de la experiencia educativa” es muy grato para esta Direccion Regional invitar a a
participar, en el proceso de seleccion de Proyectos locales PEEE a través del envio de una propuesta
comunal.

En este proceso se consideraran y evaluaran los antecedentes presentados de acuerdo a lo que se
solicita en los Términos de Referencia Técnicos y Administrativos que se adjuntan, para su
conocimiento y respuesta segun la fecha estipulada mas adelante.

El Programa del Programa de Apoyo a la Retencion Escolar: “Enriquecimiento de la experiencia
educativa”, tiene por objetivo favorecer mediante acciones de promocién y prevencion, la mantencion
en el sistema escolar, de los estudiantes de 7° a 4° medio, matriculados en establecimientos
priorizados por JUNAEB, con el fin de disminuir los factores de riesgo asociados a la desercion
escolar, segun se especifica en los Términos de Referencia que se adjuntan.

Con el objeto de facilitar su participacion y resolver sus consultas respecto al Modelo del del
Programa u otros temas relacionados, pueden contactarse en esta Direccion Regional con:

NOIMDIE oottt e aa e
DIFECCION. eevveeeeeeeetieeessaei s semreenieeresassar s emmsnnannsar e e e s
TEIEFONOT oottt e r e
HOTAMO.T oot
L T T TR U UUPT TP TOT

Estas consultas deben ser efectuadas por escrito, dirigidas a esta Direccion Regional, a la direccion
y/o mail definidos, hasta el .................o ,alas ............ . Las respuestas seran
enviadas segun lo indicado en los Términos de Referencia adjuntos.

OPCIONAL( para efectos de presentacién general de las orientaciones y el modelo, se realizara una

reunion informativa 8n ..o VBl , entre
las....... Yoo hrs.

Para hacer efectiva la participacion del Proyecto, los antecedentes deben ser entregados en el plazo
del dia ......... de .......... del presente antes de las ............ horas, en Oficina de Partes de la
Direccién Regional ubicadaen......................

El resultado del proceso sera informado el dia ... de ... del presente, via carta y mail.

Sin otro particular, saluda cordialmente a Ud.

DIRECTOR(A} REGIONAL JUNAEB
REGION
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